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Oggetto dell’iniziativa

Realizzare una piattaforma multistakeholder di alto livello che riunisca le piu importanti
realta impegnate nel mondo dello sportin Italia e i protagonisti delle filiere ad esso collegate

i

Osservatorio Valore Sport

* Una piattaforma che intende affermarsi come hub di riferimento a livello nazionale per:
o la costruzione e la discussione di analisi innovative, di scenari e valutazioni di impatto
o lacreazione e divulgazione di conoscenza e consapevolezza sull'importanza del settore

o lastesura di proposte di policy per il rilancio dello sport e dellafiliera a livello nazionale

* ...attraverso un approccio multisettoriale a 360° che valorizzi le sinergie tra diverse filiere e la
messa a fattor comune di esperienze in ambiti diversi, agendo in sinergia con i decisori
chiave a cui indirizzare gli output prodotti secondo una logica collaborativa
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Diventare la prima piattaforma multistakeholder in Italia per il
posizionamento strategico e qualificato del settore dello sport,

supportato da dati chiari e scientifici, dall’elaborazione di stime e

valutazioni di impatto efficaci e dallo sviluppo di proposte di
policy coerenti e condivise

The European House
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} Produrre idee e conoscenza innovativa e di frontiera sul tema dello sportin
Italia, valorizzando anche temi poco trattati e coinvolgendo esperti in qualita
di advisor a beneficio dell’attivita dell’Osservatorio

(II'/-’a

Misurare, in modo rigoroso, distintivo e altamente comunicabile i benefici di
una vita attiva e gli impatti multidimensionali associati allo sviluppo della filiera
dello sport in Italia

B

Agevolare lo scambio di esperienze, la collaborazione e approcci di co-
creazione tra i membri dell’Osservatorio e con attori esterni di riferimento
(anche a livello internazionale), coinvolgendo esperti e rappresentanti delle

Istituzioni
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Realizzare e veicolare analisi e contenuti (rapporti, studi di impatto, documenti
di posizionamento, analisi di benchmarking a livello internazionale, proposte

progettuali concrete, ecc.) per supportare la creazione di un dibattito pubblico

consapevole e qualificato

Sviluppare un’attivita di advocacy qualificata, capace di informare e
supportare [’agenda dei decisori, prioritizzando il tema dello sport e dell’attivita

fisica come driver competitivo per il sistema-Paese

Comunicare le tesi e le posizioni dell’Osservatorio sensibilizzando e creando
consapevolezza (“awareness”) tra la societa civile, la business community e i

policy-maker
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Cabina diregia
dell’iniziativa con
ruolo di indirizzo
su attivita, analisi,
iniziative,
progettualita e
proposte
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Riunioni di lavoro
plenarie a porte
chiuse, a cadenza
trimestrale, in cui
Si riuniscono i
membri dell’
Advisory Board
e stakeholder
esterni rilevanti

-
)

Incontri riservati
con personalita
chiave per
I’Osservatorio
(esperti, tecnici,
sportivi, attori del
Governo,
esponenti della
societa civile, ...)

L L]

Documento di
alto livello delle
principali attivita

ed evidenze
(scenari, impatti,

benchmark,
proposte, ...) dell’

Osservatorio

=Y

Evento di
condivisione
esterna dei risultati
e delle proposte ai
massimi vertici del
Paese e ai principali
decisori sul tema (la
«Cernobbio dello
Sport»)

7
-
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Comunicazione
qualificata delle
attivita
e dei risultati della
piattaforma
su base
continuativa



L’impianto metodologico dell’Osservatorio Valore Sport: i domini di
valutazione dell’impatto dello sport per il sistema-Paese

Dominio Dominio

Dominio

economico accessibilita

5o U]

Per ciascun dominio, L’Osservatorio ha:

socio-sanitario

DQ . gﬂ
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Realizzato un’analisi dello Misurato gli impatti della pratica raccoiaabnodr:;?oni di
scenario di riferimento su sportiva (rispetto alla . : .
quali sono i punti di forza e di sedentarieta) sulle dimensioni di Hellley e rllanugre )

debolezza in Italia sul tema riferimento del dominio settoresrcézlenr:zre ' 8ap
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ANALISI DI SCENARIO INPUT RISULTATI IMPATTI

Analisi dei gap tra le
performance italiane

Quantificazione degli

ldentificazione e TR dafiE i

) ) supporto di azioni e Stima del’aumento
e i benchmarkdi PP ) : ) ] dall’aumento della
o ) strumenti necessari al della diffusione della ) .
riferimento rispetto : . . : : pratica sportiva sulle
: : fine di colmareigap pratica sportiva : ..
alla diffusione della esistenti dimensioni

pratica sportiva considerate
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Premessa: ’OMS ha definito le soglie di un’adeguata attivita fisica per il
mantenimento di uno stato di buona salute

Livello minimo di attivita fisica secondo
le linee guida dell’OMS per fascia d’eta

Si intende per sport qualsiasi forma di attivita fisica che, (minuti medi al giorno/settimana), 2020
attraverso una partecipazione organizzata o non, abbia per
obiettivo [’espressione o il miglioramento della condizione

fisica e psichica, lo sviluppo delle relazioni sociali o
\ I’ottenimento di risultati in competizioni di tuttii livelli /

o C—

LINEE GUIDA DELL’OMS

/ LA DEFINIZIONE DI SPORT SECONDO LA CARTA EUROPEA \

60

minuti/
giorno

150

minuti/
settimana

Per attivita fisica si intende ogni movimento corporeo

prodotto dai muscoli scheletrici che comporti un dispendio ﬁ ii«
energetico - incluse le attivita effettuate lavorando, giocando, :
dedicandosi alle faccende domestiche, viaggiando e BAMBINI E ADOLESCENTI ADULTI
impegnandosi in attivita ricreative (5-17 ANNI) (+18)

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati OMS, 2023



11 2021 e stato un anno record per lo sport italiano: 2° posto al mondo per
numero di podi conquistati (283) dopo gli USA e prima della Cina ...

! ' NUOTO PARALIMPICO :
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SCH IIERMA PARALIMPICA

C% medaglia d’Oro Campionesse d’Europa

Ambrosetti N.B. Le vittorie sono ordinate a livello temporale. Sono state considerate solo le massime competizioni e solo le medaglie d’Oro olimpiche.
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... 1° posto tra i Paesi UE alle Olimpiadi di Tokyo 2021 per numero di podi
conquistati (40) ...

:S L’Italia ha raggiunto il proprio
[ )
(=]

record assoluto di medaglie
alle Olimpiadi di Tokyo 2021,

40 con 40 podi conquistati (10
37 36 33 medaglie d’oro, 10 d’argento e 20
di bronzo)
2o,
11 11 g

() & 2 () T C w o &

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Olimpiadi di Tokyo-2021, 2023 4




Giochi Olimpici Invernali di XIX Giochi del Mediterraneo a

Pechino Orano (Algeria)
miglior risultato di sempre, Paese nel medagliere,
con 17 medaglie conquistate con 159 podi conquistati
S R .
R @_ Europei Multisport di Monaco \o,'\ European Aquatics di Roma
posto nel medagliere, Paese nel medagliere e record di
con 51 medaglie medaglie, pari a 67

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2023 —



Tuttavia, secondo le linee guida dell’OMS, U’Italia e il 4° peggiore Paese
per insufficiente livello di attivita fisica tra gli adulti nei Paesi OCSE...

Insufficiente livello di attivita fisica* tra gli adulti nei Paesi OCSE
(% sul totale degli adulti), 2019

i

I 5 peggiori Paesi OCSE
per insufficiente livello di
attivita fisica*:

 1° Portogallo 46,4%

» 2° Costa Rica 46,3%

* 3° Germania 45,8%

* 4° |talia 44,8%
* 5° Nuova Zelanda 44,6% Legenda
10-25%
25,1-30%
Il migliore: Finlandia 30,1-35%
0 B 35,1-40%
18,7 /0 B >40% /\*

The European House (*) Meno di 150 minuti a settimana, come da definizione OMS.
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati OMS e OCSE, 2023 P



...e il peggior Paese OCSE per insufficiente livello di attivita fisica svolta
da bambini e adolescenti

Quota di 11-15enni che non praticano un adeguato livello di attivita fisica* tra i Paesi OCSE
(% sul totale), 2020
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The European House (*) Almeno 60 minuti al giorno, come da definizione OMS.

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati OMS, OCSE e Openpolis, 2023



La sedentarieta in Italia e segmentata per fasce di reddito, livello di
istruzione, residenza, sesso e fasce d’eta

Il profilo del sedentario in Italia (valori %), 2021

FASCIA ECONOMICA
MENO ABBIENTE
47,9% la popolazione
sedentaria
(vs. 30,7% classe piu abbiente)

RESIDENTE NEL SUD E ISOLE
48,2% la popolazione
sedentaria
(vs. 24,5% nel Nord Italia)

The European House

LICENZA ELEMENTARE O
NESSUN TITOLO DI STUDIO
50,2% la popolazione
sedentaria
(vs. 15,8% tra i laureati)

ETA >65 ANNI
52,2% la popolazione

DONNA
50,6% la popolazione
sedentaria
(vs. 46,0% degli uomini)

sedentaria
(vs. 22,0% tra 6-24 anni)

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat e Istituto Superiore di Sanita - Sorveglianza PASSI (Progressi delle Aziende

Sanitarie per la Salute in Italia), 2023



Alla base della ridotta attivita sportiva della popolazione si identificano 3
principali ostacoli: educazione, investimenti e infrastrutture

M

INVESTIMENTI
LIMITATI

INFRASTRUTTURE
CARENTI

FATTORI
CULTURALI

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 (



E necessario promuovere la consapevolezza sui benefici dell’attivita
ofisica in Italia perché persistono limiti di percezione

«EREDITA» FAMILIARE LEVA MOTIVAZIONALE DISTORSIONE DELLA
Solo 3 ragazzi su 10 svolgono 11 27% degli italiani non PERCEZIONE
abitualmente attivita sportiva pratica sport perché non 1 adulto su 4 tra gli

quando entrambi i genitori non e motivato o interessato inattivi si attribuisce un
sono praticanti (vs. 8 su 10 livello sufficiente di
quando i genitori sono sportivi) attivita fisica

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, Istat e Istituto Superiore di Sanita - Sorveglianza PASSI &

(Progressi delle Aziende Sanitarie per la Salute in Italia), 2023



La scarsa propensione al «<multisport» in Italia rappresenta un ulteriore

ofreno alla crescita della pratica sportiva

Peso delle prime 5 discipline sportive
praticate in Italia dagli atleti tesserati
(valori %), 2021

Le prime 5 discipline
praticate dagli atleti
tesseratiin Italia
pesano per oltre la
meta del totale dei
tesseramenti

The European House

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati CONI, 2023

Le prime 5 discipline sono:

Calcio

Tennis
Pallavolo
Pallacanestro

Atletica leggera

Numero
tesserati
% (migliaia)
25,9% 1.024,7
8,3% 326,0
7,8% 308,2
7,4% 293,1
5,4% 211,8

P!



Lo sport, a livello istituzionale, non viene adeguatamente valorizzato
erispetto agli altri Paesi UE, sia guardando la spesa per abitante ...

Spesa pubblica dedicata allo sport per abitante nei Paesi UE
(Euro per abitante), 2020
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Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurostat, 2023

L’Italia e

16esima

per spesa pubblica
dedicata allo sport
per abitantetrai
Paesi UE-27

La spesa pro-capite
italiana e:

38% in meno vs.
media UE

2,6 volte meno vs.

Francia



...Sla considerando la sua incidenza sul totale della spesa nazionale

2

Incidenza della spesa pubblica dedicata allo sport
(% sul totale della spesa pubblica), 2020
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La limitata pratica sportiva della popolazione e anche frenata dalla
escarsa disponibilita ed elevata obsolescenza infrastrutturale sportiva

Dotazione di impianti sportivi in Italia, nei Paesi UE Vetusta degli impianti sportivi in Italia
core* ein Finlandia (impianti ogni 100.000 abitanti), (valori %), 2021
2022 o ultimo anno disponibile

Media Paesi UE core* - 250

60%

degli impianti
sportiviin Italia e
stato costruito piu
di 40 anni fa

L’inefficienza energetica degli impianti

. genera un costo stimato in oltre €2 miliardi
Italia - 131 all’anno per il 2022

Un patrimonio sportivo di bassa qualita rischia
di disincentivare la pratica sportiva

The European House (*) | Paesi di riferimento sono Germania, Francia e Spagna
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Sport e Salute, Istituto per il Credito Sportivo e censimenti nazionali sugli P

impianti sportivi, 2023




Le carenze infrastrutturali si estendono anche al mondo scolastico: 6

eedifici scolastici su 10 in Italia non sono dotati di una palestra

Edifici scolastici italiani senza palestra per Regione
(% sul totale), 2021

Lazio [N 53,2
Toscana M 52,0
Piemonte [ 49,0

Friuli v.G. I 42,2

Umbria NN 63,1
Molise NN 66,1
Emilia-Romagna [ NG 65,2
Sicilia I NG 63,3
Valle d'Aosta I 60,7
Liguria [N 59,8
Media Italia [N 59,3
Abruzzo I 59,1
Basilicata | N 59,0
Sardegna [N 57,6
Veneto | 56,3
Lombardia | N 55,1
Puglia [N 53,7
Marche | 53,3

Calabria | NS 70,5
Campania [ INNINNINGEEN 73,9

N.B. E importante sottolineare che il dato fa riferimento al totale degli edifici scolastici: una scuola o complesso scolastico pud avere piu edifici. Guardando
The European House ai dati sui complessi scolastici, secondo le stime dell’Anagrafe nazionale dell’edilizia scolastica, la quota non dotata di una palestra e pari al 38,4%.

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati OpenPolis e fonti varie, 2023
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Premessa: un individuo che decide di praticare sport attiva una
molteplicita di filiere industriali e di servizi

LE PRINCIPALI FILIERE ATTIVATE DAL “PERCORSO DELLO SPORTIVO”

@ ...E PUO’
'ND'V'DUO @ PARTECIPARE A 9
Jeclvzll ACQUISTA ...ACCESSORI E COMPETIZIONI, ---CON IL
SR ABBIGLIAMENTO m ATTREZZATURE MANIFESTAZIONI, SUPPORTO E
UNO SPORT... SPORTIVO GARE L’IMPEGNO DI
T ADOTTARE UNO
STILE DI
_ 0 Organizzatoridi VITA SANO
‘d['bé Azlenda o T ’ Produttori di ::ﬁ: eventi
@ ¥ associazione : [X[ attrezzature per T T
erogatrice del Tﬁlﬁ M_ar_che di gli sportivi Aziende produttrici
servizio sportivo abblgllamento (comprese | = Mediae di integratori
sportivo T biciclette, 55| Pubblicita alimentari
Aziende private T barche avela, ...) T
— ,
Enti locali e Ge.Storl de_gll e dlenl(l:lau;:]tgdaa T m H L ri . .. T
TS impianti ~—__ Gat otel, r|§tora2|one, Sel"VIZI — Industria
Scuole | &&= \ . oaal  del turismo, trasporti e fg‘ :
Commercio al 1] . farmaceuticae
T Produttori di E dettaglio e logistica alimentare
Costruttori attrezzature sportive all'ingrosso di (healthy food)
degli impianti per gliimpianti prodotti e
@a attrezzature

The European House

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023



Queste filiere sono state mappate per la prima volta dalla Commissione
Europea nella c.d. «Definizione di Vilnius»

* La Definizione di Vilnius: =400 settori economici definiti attraverso i codici europei CPA2008 a 6 cifre

* Selezionatiin base ad un approccio metodologico su 3 livelli:

A. Attivita sportive - Corrisponde al codice 93.1 delle «Attivita sportive»,
ovvero le attivita direttamente collegate alla pratica sportiva (gestione di
impianti sportivi quali palestre, piscine, stadi, ecc.) e attivita di club, enti e
organizzazioni sportive

Definizione ristrett:

B. Attivita strettamente connesse - Include la definizione statistica (A) piu
tutte quelle attivita che forniscono beni e servizi (input) necessari allo
sport (es. abbigliamento, calzature e attrezzature sportive, costruzione di
infrastrutture sportive, attivita educative sportive, ecc.)

A.
Definizione
statistica

C. Attivita connesse in senso lato - Include le definizioni A e B piu tutti i
beni e servizi che utilizzano lo sport come input, ovvero le attivita che
sono collegate allo sport ma che non sono necessarie per fare sport (es.
alberghi e ristoranti, diritti sportivi, servizi di trasporto, medici utilizzati da
atleti e spettatori, ecc.)

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2023 4




Ad oggi, la modalita statistica riconosciuta per il calcolo del contributo
economico delle filiere legate allo sport e quella del «Conto Satellite»

Il Conto Satellite e uno strumento statistico in Situazione e interesse nella produzione di
grado di ampliare il quadro di riferimento dei conti Conti Satellite dello Sport nei Paesi UE
economici nazionali fornendo una
rappresentazione dettagliata di un determinato
ramo dell’economia o di tematiche particolari

Al contrario di altri Paesi europei, in Italia non !
esiste una contabilita statistica dello sport f

definita attraverso i Conti Satellite

Legenda:
B Produzione continua di conti satellite dello sport

B Contisatellite prodotti ma non piu replicati

B Nessun conto satellite prodotto -

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea e Istituto Credito Sportivo, 2023 4




Il settore dello sport in Italia pesa per 1’1,37% del PIL nazionale,

raggiungendo un Valore Aggiunto di €24,5 miliardi...

Crescita del Valore Aggiunto del settore dello
sport in Italia (€ miliardi), 2012*-2019

VS. crescita

CATZ 1}; 5 del PIL del
=70 +0,5%

24,5

21,2

2012 2019

(*) Dati derivanti dallo studio della Commissione Europea «Study on national Sport Satellite Accounts in the EU» (2018). (**) CAGR: Tasso medio annuo
The European House i ro5cita composto. N.B. La fotografia del PIL dello sport, realizzata da Istituto Credito Sportivo, si ferma attualmente al 2019 per disponibilita di dati
Ambrosetti settoriali di dettaglio (fonte Istat). Le analisi non sono state aggiornate per fornire uno stato dell’arte del contributo del settore pre-pandemia.

/

-

€11,0 mld

€4,4 mld

® Attivita sportive

® Attivita strettamente connesse
Attivita connesse in senso lato

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istituto Credito Sportivo, Istat e Commissione Europea, 2023




...andando a impattare tutte le fasi del «percorso dello sportivo»

PIL DELLO SPORT SUDDIVISO NELLE FILIERE ATTIVATE DAL “PERCORSO DELLO SPORTIVO”

@ INDIVIDUO @
DECIDE DI ...ACQUISTA ...ACCESSORI E
PRATICARE m ATTREZZATURE

...E PUO’
PARTECIPARE A

COMPETIZIONI, ' ...CON IL
MANIFESTAZIONI, SUPPORTO E @
GARE L’IMPEGNO DI
T ADOTTARE UNO
STILE DI

UNO SPORT... ABBIGLIAMENTO

SPORTIVO
_ 0 Organizzatoridi VITA SANO
A A2|endao T Produttori di - sshis eventi
&Y associazione e d [X[ attrezzatureper ¢ T
€3,0 mid eroga’Frlce del. Tmp liamer €1,8 m gli sportivi o, o . Aziende produttrici
servizio sportivo abbigliamento (comprese o~ i Media e di intesratori
sportivo - W — bblicits Iinteg |
€750 mln T biciclette, Pubblicita S alimentari
Aziende private T barche avela,...) T TE'
Enti locali Gestori degll '_ dl nl(l:IUStrlda H L ri . .. ~ T
T2 impianti == dellamoda 22, Hotel, ristorazione, servizi i — :
Scuole S > - ooo del turismo, trasporti e | g::: Industrl.a
€6.5 mld o wg Commercio al logistica farmaceuticae
) Produttori di 5 dettaglioe  €4,5mld alimentare
Costruttori attrezzature sportive all'ingrosso di (healthy food)
degli impianti per gli impianti €900 mln prodottie
€400 mln attrezzature
@a €250 min N.B. Non sono indicate in questo schema
s le filiere impattate in modo piu residuale,

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati ICS e Istat, 2023 per un totale di circa €2 mld.



Il settore dello sport contribuisce al PIL in modo significativo se
confrontato con altre importanti filiere nazionali

Valore Aggiunto del settore dello sport e confronto con altre filiere italiane (€ miliardi), 2019

Settore dello Automotive e altri Tessile e Farmaceutica
Sport mezzi di trasporto abbigliamento

€24,5

€10,1

miliardi

miliardi

+9% +61% X2,4v.

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istituto Credito Sportivo e Istat, 2023




Il settore dello sport in Italia occupa quasi 420.000 persone, I’1,65% del
totale italiano

Crescita dell’occupazione del settore dello sport /
in Italia (€ miliardi), 2012*-2019

216.430
VS. crescita
CAGR** 12-'19 , .
dell’occupazione
: italiana del
419.606 +0,4%

389.120

<

-

® Attivita sportive

2012 2019 R
® Attivita strettamente connesse

Attivita connesse in senso lato
The European House (*) Dati derivanti dallo studio della Commissione Europea «Study on national Sport Satellite Accounts in the EU» (2018). ] :

Ambrosetti (**) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istituto Credito Sportivo, Istat e Commissione Europea, 2023



Il settore occupa un numero di persone pari o superiore a importanti
filiere industriali italiane

Occupazione del settore dello sport e confronto con altre filiere italiane (val. assoluti), 2019

Settore dello Tessile e Automotive e Farmaceutica

Sport abbigliamento altri mezzi di
trasporto

~420.000

322.400 271.400 65.800

VS.

persone

persone persone persone

+30% +55% X6,4v.

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2023 A




Indice

L’Osservatorio Valore Sport: obiettivi, cantieri di lavoro e impianto metodologico della
12 edizione dell’iniziativa

* I motivi per cui e importante trattare il tema dello sport oggi in Italia

* Il valore economico e occupazionale generato dalla filiera estesa dello sport

L’agenda per il rilancio del settore dello sport in Italia e la Visione di lungo

periodo per il Paese: «2050 - Italia in Movimento»

The European House
Ambrosetti




Le 6 macro-proposte della 12 edizione dell’Osservatorio Valore Sport

@ Definire e perseguire una Visione di lungo periodo «2050 - Italia in Movimento»
con una Roadmap di obiettivi condivisi al 2050
@ Declinare la Visione del futuro con il principio guida di «Sportin all policies»
e Incrementare gli investimenti destinati agli o Incentivare U’offerta e la domanda di sport
impianti sportivi, al loro efficientamento e attraverso la leva fiscale e la semplificazione
all’innovazione nel settore degli iter burocratici autorizzativi

e Promuovere uno stile di vita attivo nelle
scuole e nei luoghi di lavoro

e Dotare il Paese di sistemi di rilevazione e
monitoraggio delle (multi)dimensioni della
pratica sportiva e del settore allargato

G Attivare una strategia di formazione, sensibilizzazione e comunicazione
multilivello sui benefici dello sport

The European House
Ambrosetti
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 <



1A.
DEFINIRE E PERSEGUIRE UNA VISIONE DI LUNGO
PERIODO «2050 - ITALIA IN MOVIMENTO»

CON UNA ROADMAP DI OBIETTIVI CONDIVISI AL 2050




Proposta 1A -

La Visione dell’Osservatorio Valore Sport

Rendere UItalia entro il 2050 uno dei Paesi con il piu alto livello di
attivita fisica e tasso di partecipazione sportiva della
popolazione, garantendone e favorendone l’accesso a tutti i
livelli, in modo omogeneo e inclusivo.

La Visione «2050 - Italia In Movimento» accompagnera
’operato dell’Osservatorio Valore Sport e il dialogo con i policy e decision maker,
con ['obiettivo di definire e condividere una Roadmap di obiettivi al 2050

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 gows=- i




Proposta 1A - Definire e perseguire una Visione di lungo periodo
per il Paese: «2050 - Italia In Movimento» (2/2)

LA ROADMAP DI OBIETTIVI AL 2050

Incrementare del +90% il numero di impianti attuali, raggiungendo una copertura territoriale
pari a 250 impianti sportivi ogni 100.000 abitanti (in linea con la media dei 3 Paesi peersin
UE: Germania, Francia e Spagna)

Ammodernare/riqualificare il 5% all’anno della dotazione impiantistica sportiva attuale

Dotare tutti gli edifici scolastici di una palestra e ammodernare/riqualificare il 5% all’anno
della dotazione impiantistica sportiva attuale nelle scuole

Dimezzare la quota attuale di sedentari e raggiungere il 78% di popolazione attiva,
entrando nella top-5 dei Paesi OCSE per adulti attivi*

Triplicare la quota attuale di bambini attivi*, entrando nella top-5 dei Paesi OCSE

Mantenere il Paese nella top-5 mondiale del medagliere delle competizioni sportive ogni anno

The European House (*) Secondo le linee guida OMS, ovvero almeno 150 minuti a settimana per gli adulti e almeno 60 minuti al giorno per i bambini. a
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 ‘




Il raggiungimento della Visione «2050 - Italia In Movimento» consentirebbe
una forte riduzione della spesa sanitaria legata alla sedentarieta...

Spesa sanitaria evitata con il raggiungimento degli obiettivi della Roadmap di «2050 - Italia In
Movimento» (miliardi di Euro), 2022-2050

3,8 3,8

L’Osservatorio Valore
Sport stima il costo
sanitario della

sedentarieta in 3,8

miliardi di Euro
all’anno

-32,5 miliardi di Euro

-2,0
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[0 Statusquo [ Implementazione proposta

The European House N.B. Il dominio socio-sanitario e la stima del costo annuale della sedentarieta per il sistema sanitario italiano saranno approfonditi nel corso della giornata. h
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Osservatorio Valore Sport, 2023 y



...anche grazie a una riduzione della prevalenza di sovrappeso/obesita, per
il fatto che eccesso di peso e sedentarieta sono fortemente correlati...

Correlazione tra sedentarieta e popolazione sovrappeso e obesa nelle Regioni italiane, 2019

60

% Popolazione in sovrappeso

. RE=0,72 | Campania Secondo le stime
! Calabria . -* dell’Osservatorio,
. _ _ — ~ Basilicata  raggiungere gli obiettivi
» Mdlise S .l Puglia della Roadmap al 2050
s | _V_engt_o_._ Urbria Va-lre_dwdsm}talhbar—uz_z_o ----- B significa ridurre del
Eriuli V. G. S?I.deg,na' T Laz'o 27,1% la prevalenz\a di
“  Emilia-Romagn oscaQSrChe : sovrappeso e obesita in
Ligurg'emonte | ltalia (paria 7,3 milioni
35 Lombardia : di sovrappeso o obese in
: meno)
30 :
15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

% Popolazione sedentaria

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Osservatorio Valore Sport, Istat e Istituto Superiore di Sanita, 2022 &




... € la prevenzione di molte patologie croniche, che invece stanno
crescendo e determinano il peggioramento della qualita della vita

Popolazione affetta da patologie cronichein
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Persone con almeno due malattie croniche

In Italia la speranza di vita in buona salute alla nascita & paria 60,5 anni,
ovvero 21,9 anni in meno rispetto all’aspettativa di vita

Ambrosetti

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2022



Il raggiungimento della Visione «2050 - Italia in Movimento» consentirebbe
inoltre un forte incremento del PIL generato dallo sport

PIL dello sport generato con il raggiungimento degli obiettivi della Roadmap di «2050 - Italia In
Movimento» (miliardi di Euro), 2022-2050*
39,6

+133,9 miliardi di Euro

4.5 29,3
b
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Jlmplementazione proposta [ Status quo

The European House (*) Si assume che nello scenario Status quo il PIL dello sport cresca a un CAGR del +0,7% come nel periodo 2012-2019 (tasso attualizzato a prezzi costanti). !
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Osservatorio Valore Sport, 2023 ‘




1B.
DECLINARE LA VISIONE DEL FUTURO

ATTRAVERSO IL PRINCIPIO GUIDA DI
«SPORT IN ALL POLICIES»




Negli ultimi 30 anni, il settore dello sport e stato contraddistinto da una
discontinuita di Governo che ne ha condizionato la gestione (1/2)

* Negli ultimi 30 anni si sono susseguiti 19 Governi:

o 'impostazione istituzionale dell’organo competente per la gestione del settore
dello sport € cambiata 14 volte (media di quasi 1 volta ogni 2 anni)

o 5 Governi non hanno previsto una delega per la gestione sportiva a livello
istituzionale

o ilmondo dello sport e stato rappresentato da un Ministero soltanto 7 volte

o ilnome (e le conseguenti deleghe) del Ministero competente € cambiato
7voltesu7

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Governo Italiano, 2023 ‘




Negli ultimi 30 anni, il settore dello sport e stato contraddistinto da una
discontinuita politica che ne ha condizionato la gestione (2/2)

Ministero dei

culturali, lo
spettacolo e
lo sport

beni e attivita

Dipartimento
per lo
spettacolo e
lo sport,
Ministero per
i beni
culturali

Delega al
Sottosegreta-
rio di Stato
alla
Presidenza
del Consiglio
dei Ministri

Ministero
delle pari
opportunita,
sport e
politiche
giovanili

Ministero
dello sport

Ministero
dello sport e
delle
politiche
giovanili

Ministero
dello sport e
dei giovani

Ufficio peri
rapporti con
gli organismi
sportivi nella

Presidenza
del Consiglio

Delega al
Ministero peri
beni culturali

e le attivita
culturali

Ministero per
le politiche
giovanili e le
attivita
sportive

Ministero
degli affari
regionali,
turismo e
sport

Delega al
Sottosegreta-
rio di Stato
alla
Presidenza
del Consiglio
dei Ministri

Delega al
Sottosegreta-
rio di Stato
alla
Presidenza
del Consiglio
dei Ministri

Delega al
Sottosegreta-
rio di Stato
alla
Presidenza
del Consiglio
dei Ministri

N.B. In arancione i momenti in cui il settore e stato rappresentato (in esclusiva o insieme ad altri ambiti) da un Ministero. Per 4 volte il

The European House /0110 non ha previsto una delega per la gestione sportiva a livello istituzionale.

Ambrosetti

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Governo Italiano, 2022




Grazie alla sua interdisciplinarieta, e opportuno che lo sport sia
adeguatamente considerato nell’agenda politica di 11 Ministeri

Ministero
%EF dell'Economia
MINISTERO : e delle Finanze
/'//./\\ DEL TURISMO

REPUBBLICA TTALTANA

MINISTERO DELLO
SPORT E GIOVANI

e della Cooperazione Internazionale

* ﬁo Mims
Ministero delle infrastrutture

MINISTERC DELL AMBIENTE e della mobilita sostenibili
E DELLA SICUREZZA ENERGETICA

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 p




Proposta 1B -

* L’applicazione della visione «2050 - Italia in Movimento», dovrebbe essere supportata dal principio di
«Sport in all policies», ovvero un approccio sistemico per la promozione dello sport nelle agende
politiche dei diversi ministeri Ministeri, tenendo in considerazione tutte le determinanti di impatto
del settore in un’ottica intersettoriale e integrata

* Per farlo sara necessario:

- dare continuita politico-istituzionale alla responsabilita ministeriale del settore dello sport per
garantire una coerenza gestionale e legislativa nel medio-lungo periodo

- coinvolgere un numero ampio e qualificato di stakeholder per favorire una programmazione
condivisa multisettoriale e multilivello (nazionale tra i diversi Ministeri e organi istituzionali, ma
anche a livello regionale e locale), che costruisca una sintonia di intenti tra gli attori ed enti
coinvolti per il raggiungimento degli obiettivi definiti dalla Roadmap, con la priorita di avere
massima chiarezza riguardo la governance di tutti gli organismi

- assicurare la conclusione dell’iter per la modifica dell’Art. 33 della Costituzione, cosi da
rendere finalmente lo sport un diritto costituzionale

The European House

Ambrosetti Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2023 FA
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