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| 10 messaggi chiave della®33> < ARAGF= <=DD9 !/ GEEMFALQ 4

1. Nonsipuo piu rimandare un dibattito serio e approfondito sulla risorsa acqua, che e sottopostaa
unapressionesenzaprecedenti

2. Leanalisi< = DDA - K K/aldréequaper B &' ndsttaroThe la gestionedella risorsaacquain
Italia presentaancoraalcunedombre A

3. Cisono&ante ltalie in Italia Acon riferimento alla gestione< = D D A §enerai®uf) elevato Water
ServiceDividetra i territori italiani

4. Gliinvestimentinellafiliera< = D D AsBnoriallfati daiter autorizzativi lunghi e articolati
5. * A’ Ip® Datedeva su alcuni punti di forza nella gestione della risorsa acqua la filiera estesa

< = D D A&bilith I8l 9enerazionedel 17% del PIL italiano ed & promotrice di innovazione e
competenze sui territori
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6. Latransizione &Circular WaterAe aSmart WaterA possono abilitare un nuovo modello di gestione
< = D D Aificjusiviisdstenibile

/. | cittadini italiani hanno scarsa consapevolezza del valore della risorsa acqua: dalla survey
< = DDA - K KaldréMeguaemetgGnootto paradossisulla percezionedel valore dell'acquace le
abitudini di consumo

8. * A9 ; impaa su 10 dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile delle NazioniUnite e DA"' ki9 D
posizional82F = D D A BUfopdafF =D D AdVafore Agquaverso lo Sviluppo Sostenibile A

9. Il Piano Nazionale di Ripresa e ResilienzarappresentaMF A G H H GsloticklFeAilLriléncio della
filiera estesa< = D D A @ éhddesJariochei fondi a disposizionevenganosfruttati in modo rapido
ed efficiente

10. Laterzaedizionedella Community ValoreAcquaper D A ' ha@dgisr@atoe rinnovato il decalogo di
proposte < A 9 R @oGcFete perfavorirelo sviluppo dellafiliera e incentivareuna gestioneefficiente
esostenibile< =DDA9; | M9
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1.
Non si puo piu rimandare udibattito serio e

approfondito sulla risorsa acqua, che e sottoposta a
una pressione senza precedent




La risorsa acqua e una risorsa scarsa e strategida domanda di acqua e in continua
crescita nel mondo
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Fonte: elaborazioni The European Houd@&mbrosetti su dati UNESCO e Organizzazione delle Nazioni Unite, 2022 22



Non c'e evidenza dikwater decoupling>nel mondo: al crescere del PIL, crescono |
prelievi di acqua

Prelievi d'acqua e PlLpro capite a livello globale
(miliardi di m3- asse x e dollari USgro capite- asse y), 19602020

PILpro capite
(Dollari)

2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000
Prelievi di acqua

(miliardi di m3)
The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European Hous@mbrosetti su dati UNESCO, ONU e World Bank, 2022




La crisi idrica rientra tra i principali rischi a livello globale

Principali rischi a livello globale
(livello di probabilita e intensita di impatto, indice composito da 1=valore min. a 5=valore max.), 2021
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Ambrosetti Fonte: elaborazioni Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati World Risk Report, 2022



In Italia gli effetti del cambiamento climatico si riscontrano in piogge meno frequenti
E9 K=EHJ= HAI AFL=FK=H

Eventi metereologici estremi e precipitazioni in Italia
(val. assoluti e mm), 1999, 2009 e 2019

A Nel periodo 2012021, gli

eventi metereologici estremi 1.543

D=?9LA 9DDA9;: I M9 @9FFG CAGR*

interessato 602 comuni in 19992019

Italia +25%

950 853 CAGR*

A In questo periodo, si sono 19992019

verificati 406 stop a 546 -2,5%

infrastrutture critiche, 486

allagamenti e 134 213

esondazioni fluviali 17 -

1999 2009 2019

B Eventi metereologici estremi = Precipitazioni
The European House (*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto. .
</

Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati MIPAAF, Legambient&eropeanSevereéWeatherDatabase, 2022




KKK, GF ; GFK=?M=FR=

8%d deINPA. e &drschio & P10Q 9 = K= 1

Mappa di selezionate conseguenze del
cambiamento climatico in Italia , 2021

Elevata probabilita di
degradazione completa del
permafrost entro il 2040nelle
Alpi piemontesi

Temperatura del Mar Tirren@esciuta
di oltre 1 grado negli ultimi 30 annj
causando la scomparsa di biodiversita
marina

Con uno scenario di aumento di
temperatura di +2 gradi entro |l
2050, il Mezzogiorno avra lo
KL=KKG ; DAEY9

settentrionale

<=DDB

The European House
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Fonte: elaborazione The European Hous@mbrosetti su dati Sistema Nazionale di Protezione Ambientale, Ispra e altre font2 202

; 9OMK9 <=DDBAFF9DR9E=F
del mare,entro i prossimi 100
Venezia ha un elevato rischio di
>AFAJ= KGLLBY9; I M9

La siccita in Emilia Romagna rischia di
far scomparire le colture di mais e vite

nel breve periodo g

Se non verranno attuate in tempo
misure di mitigazione e adattamento ai
cambiamenti climatici, il loroimpatto

sul PIL italianoH =K =J K H%J

entro fine secolo

>JA; 9



2.
OF9DAKA <=DDA- KK=JNY9

mostrano che lagestione della risorsa acqua in Italia
HI=K=FL9 9 Pm&JA9 9 D;




* A L 9F2esépiu iMrovard in Unione Europea: 1per consumi di acqua minerale in
bottiglia e 2° per prelievi di acqua a uso potabile

Consumiannui di acqua minerale in bottiglia

(litri pro capite)

Prelievi di acqua a uso potabile per abitante e consumi annui di acqua minerale in bottiglia
nei Paesi UE27+UK(m3 per abitante e litripro capite, 2020 o ultimo anno disponibile
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Prelievi di acqua a uso potabile per abitarfte® per abitante)

Fonte: elaborazione The European Hous@&mbrosetti su dati Eurostat e European FederationBufttled Waters, 2022
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Tasso di investimenti nel Servizio Idrico Integrato nei Paesi europei
(Euro per abitante), 2020
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The European House

Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouses Ambrosetti su datEurEaue Utilitalia, 2022

Per allinearsi alla media
europea di investimenti
nel Servizio ldrico
Integrato, in Italia

sarebbero necessaiz, 1

miliardi di Euro
9??AMFLANA 91
Investimenti. Per
raggiungere la media di
Francia, Germania e
Regno Unito sarebbero

necessarid,5 miliardi

di Euro aggiuntivi
9 D D Ad iRviegdBmenti



Il limitato livello di investimenti € da ricondursi anche al basso livello della tariffa idrica
(meta di quella francese e il 40% di quella tedesca)

Tariffe idriche del Servizio Idrico Integrato in alcuni Paesi
<=DDA 3 F A G KEuroM3\ZDZOH = 9
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Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouses Ambrosetti su datEurEaue ARERA, 2022



Una tariffa ridotta rischia di de-responsabilizzare il consumo: il caso di Milano e
Berlino e esemplificativo

Spesa per servizi idrici e consumi di acqua domestica a Milano e Berlino
(Euro per 100 e litri per abitante al giorno), 2020 o ultimo anno disponibile

G _ Consumo di265 litri per
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GE) * unaspesadEl p/lp G?FA
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Spesa per servizi idrici
The European House (Eu ro/100 rﬁ) A
Ambrosetti Fonte: elaborazione The European HousA&mbrosetti su dati Istat &Vaterstatistics 2022 <



Il limitato livello di investimenti e anche legato alla frammentazione del compartoper la
maggior parte composto da PMI, che contribuiscono solamente per il 14,5% dei ricavi

Numerosita e contributo ai ricavi delle aziende del settore idrico per
classe dimensionale di fatturato
(% sul totale delle imprese e % sul totale dei ricavi del settore), 2020 In Italia, igrandi gestori

industriali registrano una
propensione a investire

superiore deH-26%
rispetto alle medie
37,0% Imprese del settore
19.1% (fatturato tra 1050
14.5% 989 m milioni di Euro) e del
[ ] 2,2% . 1,3% +62%rispetto ai piccoli

<10 milioni di Euro 10-50 milioni di 50-100 milioni di >100 milioni di operatori (fatturato
Euro Euro Euro <10 milioni di Euro)

86, 7%

29,4%

B Numerosita m Contributo ai ricavi

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHoused Ambrosetti su dati Aida Bureau Vaijk e Utilitalia, 2022




*9 J=L= A<JA; 9 AL9DA9FO9
guota di perdite idriche (sia reali sia apparenti)

S N=LMKL9/ AF=:

60%

>50 anni
25%delle infrastrutture della rete
idrica italiana ha piu di 50 anni
(fino a40% nei centri urbani)

>30 anni
60%delle infrastrutture
della rete idrica italiana ha
piu di 30 anni

OYo "9D ; GF>JGFLG ; GF A

The European House

Ambrosetti

In Italia, leperdite idriche
percentuali (reali e
apparenti*) raggiungono nel

2020 una quota deft2% sul

LGL9D= <=DDA9: |
L=JRAMDLAEG . 9
vs. media UE de&t5%)

La situazione non
migliora guardando alle
perdite lineari nel 2020:

9.072 m¥/km/anno

(ultimo Paese UE vs. media
UE di2.696 m?/km/anno)

apparenti dovute al malfunzionamento dei contatori possano raggiungere quote superiori al 20% in alcuni territori del Paese.

. G E H maRArerddllsACommubity Yalore Adgua= éndersddhecidvpiértdité A 9 D ]—; <=DL
’

Fonte: elaborazione The European Hous@mbrosetti su dati Eurostat e European FederationBufttled Waters, 2022



3.
Ci sonoante ltalie in Italia » con riferimento alla

?=KLAGF= <=DDA9: 1 M9/
Water Service Divide

N.B. Questo messaggio chiave sara sviluppato in dettaglio nella sessione dedicata in programma

The European House

Ambrosetti
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DA AFN=KLAE=FLA F=DD
rallentati daiter autorizzativi lunghi e articolati




Gliter9 ML GJ ARR9LANA F=D K=LLGJ= A<JA; G KGF

Tempi di stimati per la fase di Progettaziondgiorni), 2018

Tempi preventivati

(giorni)

Tempi effettivi
(giorni)

Pa_rtenza: gara di progettazione ed 20 200
affidamento

Consegna progetto preliminare 60 100
Provvedimento di approvazione 10 20
Approvazione preliminare 40 120
Consegna del progetto definitivo 50 80
Provvedimento di approvazione definitivo 10 40
Approvazione definitiva 100 250
Consegna del progetto esecutivo 60 65
Verifica della progettazione 20 20
Provvedimento di approvazione esecutiva 10 30
Gara di affidamento lavori 160 155
Totale 590 1.080

The European House

Ambrosetti e servizi a rete, 2022

' L = E KLAE9LA
della fase di progettazione di
MFAGH=J9 A<J2009
giorni vs. effettivil.080, quasi il
doppio, coinvolgendo
fino al5 enti

Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Nucleo di Verifica e Controllo dell’Agenzia per la Coesione Territoriale (N%



HHGJL9F<G 9 L=EHA E=<A H=J D9 J=9DARRY9F

media italiana

Tempi medi per la realizzazione di opere infrastrutturali in Italia e focussu opere idriche

(anni), 2018
Edilizia 3,8
Media Italia* 44
Smaltimento dei reflui e
o 4,9
rifiuti
Opere idriche 5,2
Altri trasporti** 3,4 1 2,5 6,8
0 1 2 3 4 5 6 7

m Progettazione m Affidamento m Esecuzione

(*) La media Italia comprende i seguenti tipi di interventi infrastrutturali: difesa del suolo e opere ambientali, stradegbdita, altri trasporti, cultura e servizi ricreativi, edilizia e

varie. (**) Comprendono interventi infrastrutturali nei trasporti ferroviari, marittimi, aerei, lacuali e fluviali, compyasiti, aeroporti, stazioni e interporti.
The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Nucleo di Verifica e Controllo dell’Agenzia per la Coesione Territoriale
</

(NUVEC), 2022



b.
* A' LODA9 HM6 purfidiforzdnald 9

gestione dellarisorsaacqua: RADA=J9 =KL
abilita la generazione del 7% del PIL italianoed e
promotrice diinnovazione e competenzesul territori




La Community Valore Acqua ha costruito unbase dati estesa e pluriennalen costante
aggiornamento

A Primotentatvo E9 A J=9DARROLG <A EO9HHO9J= DAAFL=J9 >ADA=J9
<=DDA9; 1 M9 H=J KGKLO9FRAO J-Btrateg2® J AD=NO

ot
ananan

A Unicodatabasein Italia con dati economici pluriennali delle aziende
<=DD9 >ADA=J9 =KL=K9 2HPDRAI9; | M9

A >1,8 milioni di aziende di cui sono stati ricostruiti i bilanci e le
informazioni relative a: fatturato, Valore Aggiunto e occupati

A Databasecon 60 milioni di osservazioni
A Aree di interesse della filiera estesa:

A. Attivita economiche ; @= ML ADA RR9iRpGt pﬂbdﬁutﬁvp I
primario (agricoltura, industrie «idrovore»**, settore energetico)

aaaaaaaaaa

ssssssssssssssssssssss

B. Ciclo idrico esteso, composto dalle aziende che operano nelle .

sette fasi del Servizio Idrico Integrato (captazione, - e

potabilizzazione, adduzione, distribuzione, fognatura, depurazione, =-- -
riuso) efornitori di input per la filiera (providerdi tecnologia e E—
software fornitori di macchinari e impianti) -
(*) Manutenzione delle serie storiche a seguito delle revisioni annuali dei dati da parte di IstaB@¢f) considerate «idrovore» le imprese
A Da RG
</

ggggg

ssssssssss

vvvvvvvvvv

sssssssssssssss

sssss

The European House E 9 FA>9 L L MJA=J = T @= KA :9J9LL=JARR9FG H=1 MFAAFL:FKaﬁUIid',ﬂ’O.<A M L
Ambrosetti

Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti, 2022



* A9 | M®putBrimdtib di 1,5 milioni di imprese agricole, circa 350.000 industrie
idrovore e oltre 8.000 imprese del settore energetico

La crisi pandemica ha impattato negativamente su quasi tutti gli indicatori economiceoccupazionali
delle imprese che utilizzano acqua conegput produttivo primario nel 2020

1,5 milioni imprese 350.000imprese >8.000imprese del
agricole ~ manifatturiere idrovore settore energetico

ErTx EIADA9JERPBX EADA9JIKIA /lr EADAQ.

Valore Aggiunto Valore Aggiunto Valore Aggiunto
(-3,8% vs. 2019) (-8,7% vs. 2019) (-8,6% vs. 2019)
940.1000ccupati 3,4 milioni di occupati 90.6000ccupati
(= vs. 2019) (-4,6% vs. 2019) (+0,5% vs. 2019)

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBIjk, 2022



Nel decenniopre-COVID, Il ciclo idrico esteso ha ottenuto una crescita costante,
46 volte superiore al Paese e 7 volte superiore alla manifattura

Valore Aggiunto del ciclo idrico esteso in Italia Crescita del Valore Aggiunto,
OE EADA9J<A2019 ! %0Y o/l bdanghmarking(CAGRY), 201R019

Ciclo idrico +4 6%
3.86 8 95 esteso ’

8,18 8,17
7,16
6,25 6,24 640 643 Manifattura +0.7%
I I I I I I PIL +0,1%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N.B. Per tutti i dati sono state aggiornate le serie storiche a seguito della revisione annuale dei dati Istat.
The European House . 15550 medio annuo di crescita composto.
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse3 Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 J
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La crisi pandemica ha colpito anche il ciclo idrico estese{,8% di Valore Aggiunto),
ma con un impatto inferiore rispetto ai benchmark

Impatto della crisi COVID 19 sul Valore Aggiunto Impatto della crisi COVID 19 sul Valore

del ciclo idrico esteso in Italia Aggiunto, benchmarking

OE EADA9J<A = N9JKgdo6/J T PRI P (valto)20Z0R 2019

-7.8% Ciclo idrico > a0
(Va“\5 & -l rb ~ g esteso - 7!8A)
8,95
soco Vanifattura _ 11.4%
8,25 —  superiore ai
livelli del
2016

1

2019 2020

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHouse3 Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 )




La rilevanza del ciclo idrico esteso e pari o superiore a importanti settori economici
del Paese in termini diValore Aggiunto

Valore Aggiunto del ciclo idrico esteso e confronto con alcuni settorieconomici
selezionatiin Italia OE EADA9J<AO6/J] T RT PR

Ciclo idrico esteso Industria farmaceutica Settg)re Industria delle bevande
<=DDA9: : A? DA gingusoftvinaj

EpPR

miliardi

Dimensionamento del Valore Aggiunto 83% — x1.9
del ciclo idrico esteso ’

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHoused Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 A




1GLLG AD HJG>ADG <=DDAG; ; MH9RAGF=/1 AD
ePaese e con segno opposto rispetto alla manifattura...

Occupati del ciclo idrico esteso in Italia Crescita degli occupati, benchmarking
(valore assoluto e CAGR?Y), 262019 (CAGR*), 201R019
Ciclo idrico ‘
+1,6%
92.717 esteso

86.960
82.99682_091 _
80.68380.175 Manifattura -0,6%
76.080 76.729 77.268
73.552
I I I Italia »+O,3%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N.B. Per tutti i dati sono state aggiornate le serie storiche a seguito della revisione annuale dei dati Istat.
The European House (%) Tass0 medio annuo di crescita composto.

Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse3 Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022



KbK; GF MF9 ; J=K; AL9 ; GFKGDA<9L9 9F; @=

edimezzato

Impatto della crisi COVIDp x KMDDAG; ; MH9 R A Gipatto della crisi COVID-19
del ciclo idrico esteso in Italia KMDDA G; ; MRAORXGEF = /]
(numero e var.%), 2020 vs. 2019 (var.%), 2020 vs. 2019

+0,8% Ciclo idrico
(Vais 6 -Il B esteso +0,8%

-

92717 Manifattura

-5,2%

Italia -2,1%

2019 2020

The European House a
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 g




"D ; A; DG A< JA; @gcupakidne gaificaiv@atispeticaf adtri Jetfor\

eeconomici

Occupati del ciclo idrico esteso e confronto con alcuni settori economici selezionati in Italia
(valori assoluti), 2020

Ciclo idrico esteso Settore energetico Industria Industria delle bevande
farmaceutica (incluso il vino)

>93mila 81mila 67/mila

: _ 42mila
occupati | occupati

occupati

occupati

"AE=FKAGF9E=FLG <:D_|Ja_§o/(§; - MHO9RAGF = +40% X2 2
del ciclo idrico esteso ’

The European House A
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse3 Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 J




Nel complesso0,281,5 miliardi di Eurqg circaun quinto del PlLdel Paese, non
potrebbero essere generati senza la risorsa acqua

*A9:; |1 M9 S DA=D-=
Acqua come - per la generazione di
[ t duttivo: s
sorohire e Erpr Al E ET Xpf EAN

idgoe\;?gfeeemféeefiiode' (-8,1% vs. 2019) di Valore Aggiunto in Italia
(-8,1% vs. 2019)

i 0
_ Servizio Idrico Senza la risorsa acqua]17 0

Ciclo Integrato E Xnr =iy del PIL italiano non potrebbe
drico — Eoritori d (-7,8% vs. 2019) essere generato
esteso input per la

— filiera idrica

The European House N.B. Per tutti i dati sono state aggiornate le serie storiche a seguito della revisione annuale dei dati Istat. A
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Istat e Aida Bureau VBijk, 2022 <



*9 >ADA=J9 =KL=K9 <=DDA9: | Maragarabilé ad 9 DA 9
Importanti economie europee e mondiali

Filiera estesa PIL PIL PIL PIL
<=DDA9: | M9 AF SudAfras 9 Finlandia Portogallo Grecia

E T KR ’
miliardi .

Dimensionamento della filiera +69% +20% +40% +70%
=KL=K9 <=DDB9; | M9 AOF "L9DAY9

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse3 Ambrosetti su dati Istat, Aida Bureau Va&ijke World Bank, 2022



6.
* 9 L J9 FKARAGIEA Shad\WateA

possono abilitare un nuovo modello di gestione
<=DDA9: 1 M9/7]1 AF: DMKA

N.B. Questo messaggio chiave sara sviluppato in dettaglio nella sessione dedicata in programma

& The European House
Ambrosetti




/.

| cittadini italilani hannoscarsa consapevolezza
del valore della risorsa acqua: dalkurvey

<=DDA- KK=JN9LGJAG 49C
otto paradossi sulla percezione del valore
dell'acqua e le abitudini di consumo




La Community ha realizzato unasurveyai cittadini italiani per analizzarne la
H=J; =RAGF= KMD N9DGJ= <=DDA9:; 1 M9 = D=

'den

A Nella 3 edizione della Community & stata realizzata usarveyad un campione rappresentativo di
1.000 cittadini italiani per:

o Comprendere la percezione sublore attribuito alla risorsa acqua
o Analizzareabitudini e comportamenti J = D9 L ANA 9DDAMKG <=DDA9:; | M9

o Testare laconoscenzal] =D9LANY9 9DD9 >ADA=J9 AF<MKLJA9DE=
rubinetto»)

A Lasurveye stata somministrata durante il mese dittobre 2021, attraverso intervisteveb supportate
da sistema C.A.W.l8gegmentate per:

o Genere, fascia di eta, area geografica di residenza, dimensione del comune di residenza, tipologi:
di abitazione, settore di attivita e ruolo e livello di istruzione

(*) ComputerAssistedVeblnterviewing programmi informatici utilizzati per realizzare e gestire sondaggiline.

T Eisijean Ebise Fonte: elaborazione The European Hous@&mbrosetti su Commissione Europe&urobaromete®5» (2021), Commissione Europea
P T «Eurobarometeb13> (2021), Legambiente e lpsos 8# ; GF GE A9 ! A(202@, RERRerdigeqercezibm) Al valutazioni
<

del cittadinoutente» (2019) e REF RicerclieM9 FL G N9 D20IDB 20E2: A=F L =




A partire dalla surveysono stati individuati otto paradossi sulla percezione del
- ALL9<AFA AL9DA9FA N=JKG DA9:; | M9

1. ILPARADOSS@NIMBY>DELCAMBIAMENTCLIMATICG Il cambiamento climatico € la22 priorita del Paese per i cittadini italiani,
ma e percepito come un problemancora lontano dal proprio territorio

2. |LPARADOSSDELCONSUMATORETTENTG * UAilizzo responsabile di acqua & iB° comportamento sostenibile pit adottato dai
cittadini, mapiu di 2/3 sottostimano il proprio effettivo consumo giornaliero. Anche per questo siam@4lPaese piu idrovoro
in Europa

3. |ILPARADOSSDELLASCARSAIDUCIANELIACQUADELRUBINETTG Solo i129,3% dei cittadini italiani beve abitualmenteacqua del
rubinetto , in uno dei Paesicon AT 9 DL 9 | M9dalklfoite ik EuDEAA 9 ; | M9

4. |LPARADOSSOELCOSTCDELLACQUA >JGFL= <A MF9 KGLLGKLAB&odeisithdirdithlami J A ; GF
sovrastima la reale spesa in bollettaH = J D Ap2i;del 90% non & a conoscenza della tariffaattualmente pagata,
sovrastimandola

5. |LPARADOSSOELLASPESATROPPCELEVATA. MJ FGF ; GFGK; =F<G AD 6lcittédibisu 10 ridekido® che= D D /
DA9LLM9 D= KH #rdpso okefosa; nél Paeselcan@na ke J A>>= HAIT : 9KK= <A#MJGH9

6. |LPARADOSSDELBONUSSCONOSCIUTOPUr ritenendo di sostenere elevati costi in bolletta, sold0% dei cittadini conosce la
possibilita di rateizzare la bolletta, #2%il bonusidrico e iI38% DA =KAKL =FR9 <=DDOstruménfidi>>9 9 ? =
agevolazione economicaper le fasce piu vulnerabili della popolazione

/. |LPARADOSSOELLADISPONIBILITAAPAGARE Nonostante la percezione di una spesa in bolletta idrica troppo onerosa2iB% dei
cittadini italiani sarebbe dispostoa pagare di piu per rendere il servizio piu efficiente e sostenibile

8. ILPARADOSSDI «COSACA WETROLACOUADELRUBINETT®-! AS K: 9J K9 : GFK9H=NGD=RRE6#el SeMilo J M
Idrico Integrato (Sll): iB7,3% dei cittadini non e a conoscenza di chi sia il proprio gestoreltee la meta degli italiani non sa
che le aziende del SlI si occupano anche delle fasiegiurazione e fognatura

The European House
Ambrosetti




Il paradosso «NIMBY» del cambiamento climaticdl cambiamento climatico e la 2
priorita del Paese per i cittadini italiani

Risposte alla domanda«Quali sono i 3 principali problemi

che affliggono la sua zona di residenz&» (% sul totale, A | acrescita economica e occupazionalerappresenta
possibilita di risposta multipla fino a 3 opzioni), 2021 il tema prioritario per i cittadini in tutte le aree
Perceziondocale Diff.% vs. geografiche, con un picco d€l9,9% nel Mezzogiorno

perceziondPaese

Economia e occupazione 56.0 -17% A 1l cambiamento climatico & maggiormente
I 56, -

percepito come problema urgente nélord-Est

Infrastrutture e mobilita I 39 4 +82% (44,3%)
Sanita . 30,8 -9% A NelMezzogiornoil cambiamento climatico scende al
o] o) it2 0
Cambiamento climatico e ambiente = 23 2 -28% 3° posto (34,9%), preceduto dallsanita (43,6%)
. A 1l cambiamento climatico & il problema con 2°
Sicurezza M 27 2 +45% : : : :
’ maggior scostamento negativo nella percezione di
Funzionamento delle Istituzioni = 24 8 +13% urgenza dei cittadintra sistema-Paese e zona di
Immigrazione M. 22 2 -20% residenza (dopo la giustizia, dovuta al suo modello
’ di funzionamento)
Welfare 1N 21,7 -1% :
o A Emerge un approccioNIMBY («Not In My Back
Glustizia W 12,6 -50% Yard»yerso il fenomeno, che esiste ma i cui effetti
Istruzione mE 11,9 +8% sembrano ancora lontani dalla propria area di
The European House p e rtl nenza

Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = 1 M9 H=J DA'L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL 9 DAMEH

G



Il paradosso del consumatore attento* AML ADARRG J=KHGFK9: AL
comportamento sostenibile dei cittadini, ma piu di 2/3 sottostima il consumo

Risposte alla domanda«Quali tra i seguenti
comportamenti adotta per essere sostenibil@»
(% sul totale, possibilita di risposta multipla), 2021

Risposta alla domanda«Secondo lei, a quanto ammonta
Il consumo medio giornaliero di acqua in Itali&»
(% sul totale), 2021

Raccolta differenziata | I ENNEIEINGEEEEEE S0 .6 7.8%

34,2%

Controllo dei consumi energetici | IIIIINIIINNGE 75 6 \/
0
Controllo dei consumi idrici T 71,7 P 24,2% m 155 litri
Ridug dedl " 52 0 m 190 litri
iduzione degli oggetti monouso | G
g1 03d ’ = 220 litri
Acquisto di elettrodomestici a T 290 litri
basso consumo ’
0
Scelte di acquisto sostenibili | NN 46,2 A 33,8%
Preferenza per trasporto . :
#a b POT'Y 28,8 Oltre 2/3 degli italianisottostima AD J=9D= ; GFKM

pubblico/mezzi non inquinanti _ : _ : :
giornaliero pro-capitee meno di 1/4 ne conosce il volume esatto

Preferenza per energie rinnovabili il 20,4

The European House
Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = ;1 M9 H=J DA'L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL9D n G




"D H9J9<GKKG <=DD9

A 29,3%degli italiani dichiara di bere
abitualmente acqua del rubinetto

o 27%uomini lm

o)

o 31%donne l{é\

A Lasicurezzae ilcontrollo della qualita
della risorsa sono i principali motivi alla
base di questa scelta (54,9%), sequiti
< 9 &x@egsibilita economicarispetto al
., GKLG <=DDA9; | M9 AF
basso impatto ambientale (35,4%)

The European House

Ambrosetti

. GL B %pAo9

K: 9J K9 SaonA2NMY% decittfdmiD D £

PROFILODEGLIUTENTICHEBEVONQMAGGIORMENTE
ACQUADELRUBINETTO

Le categorie con le piu elevate quote di utenti
che bevono acqua del rubinetto sono:

A Cittadini contitolo di studio universitario :
49,7%

A Residenti neNord-Est: 48,5%

A Residenti incomuni con >200.000 abitanti:
OFFNfFé66 = <9D
A Residenti incase indipendenti: 41,3%

Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = ;1 M9 H=J DA'L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL9DA§b§ﬂ G



'D H9J9<GKKG < =MDfronteGKubhaeGotostimaDIA Propti ddi®sumi
?AGIJFO9DA=JAJN] DAXHS <=A ; ALL9<AFA AL9DAGC

Risposta alla domanda«Secondo lei, a quanto ammonta
la spesa media annua per cittadino italiano con A Soloil14% deqli italiani e a conoscenza della

JA>=JAE=FLG 9 DD 2»% <hlloiake). 208 < spedaBedialainga per cittadino con riferimento
9ODDY9 : GDD=LL9 <=DDA9; | M

Vv o La categoria piu consapevole € guella dei
disoccupati (20%di risposte corrette), la
meno consapevole e quella degli studenti

14,0

N

33,2

m 85 euro (<10%di risposte corrette)

105 euro A 86% dei rispondentisovrastima la propria spesa
m 125 euro annua.
m 150 euro o 1/3 dei rispondenti pensa di pagare quasi il

doppio in piu rispetto alla spesa reale

26,4 o 82%dei rispondenti che ha sottostimato Il

HIGHJAG ; GFKMEG <A9:; |1
invece sovrastimato la spesa annua in
bolletta

The European House ‘é
Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = 1 M9 H=J DA'L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL9DAMMEALAN G




Il paradosso della spesa troppo elevata/ M9 KA H ; ALL9<AFA KM
spesa in bolletta sia troppo onerosa, nonostante la bassa tariffa

Risposta alla domanda «ome considera

DBOLLMID= ; GKLG <=DDOIS5BYx=9A 9; ALHIBOAR MOF ALA=F=;
(% sul totale), 2021 . GDD=L L9 <roppdoAgdosd (ivBostdhe pesi
solo lo 0,6% della spesa media mensile familiare)
Alto
Corretto 34,4 o Di questi, il65,8% sovrastima la propria spesa in bolletta
32,6 e il191%sovrastima o non sa valutare il costo unitario
della tariffa per n¥
ASoloil4,8%J ALA=F= ; @= AD ; GKLG =
Basso ’/ Mo|2tc1> jlto basso/molto basso

41 Molto Non so . o .
basso 6,8 o Diquesti, iI37,5%¢ a conoscenza della spesa in bolletta

0,7 e i120,8%del costo unitario della risorsa

*A' L9DAY9 @9 MF il bass®iDEurohaInd gobe 6% deircitadifi riti@ve che A
DA9: 1 M9 ; GKLA HG; Gy [/ MpiKdomsapevaliddl i@ateA&lode dillGris@sa 9 F

The European House ‘b
Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = I M9 H=J DA' L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL9IDAMELAN G




Il paradosso delbonussconosciuto- Pur ritenendo elevato il costo della
bolletta, il 60% dei cittadini non e a conoscenza di strumenti di agevolazione

Quota di rispondenti che e a conoscenza
<=DDA=KAKL=FR9 <A 9?=NGD9RAGFA F=DDY9

bolletta idrica in Italia * _ _ . _
(% sul totale), 2021 A*9 EQ9F; 9L9 ; GFGK; =FR9 <=D
accompagnata dalla scarsa consapevolezza
< = D D A = K $trnmenrtiFliR@evotazione economica
per le fasce piu vulnerabili della popolazione

Rateizzazione della _ 575
bolletta ’ A Tra le persone che ritengono cHa spesa in bolletta
idrica siatroppo elevata

Bonus idrico | 42.9 o 38,7%non & a conoscenza della possibilita di
rateizzare la bolletta
0 . L
Tariffa agevolata - 378 o 58,4%non conosce ibonusidrico

o 64,3%non sa che esiste una tariffa agevolata

The European House ‘b
Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = ;1 M9 H=J DA'L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL 9DAD £ G




Il paradosso della disponibilita a pagare Piu del 50% dei cittadini e disposta a pagare
una cifra aggiuntiva in tariffa per aumentare gli investimenti

Risposta alla domanda arebbe disposto a
pagare una piccola cifra aggiuntiva per

a“me”tfire?g“ investimenti nel servizio idrico A Piu della meta dei cittadini sarebbe disposta a pagare
AFL=730LC = JASMII= DBAGH b biterd oA £ MI 3=7 DAAEHGEL L
’ servizio (es. riduzione delle perdite di rete,
miglioramento qualitativo della depurazione, ...)

Non so
12,8% o 83%di questi rispondenti dichiara una disponibilita a
pagaretra5-pp #MJ G AF HAI 9DD;
Si o* A- KK=JN9LGJAG 49DGJ = ;
52.3% iIncremento di10 centesiminella tariffa +4,8%,
NG LL ovvero4 Euro in piti9 DDA9 FFG AF :GD
34.9% . _C|ttad|_no) cc_)ntrlbuweb_b(_e aun aumento degli |
’ 57 704 rm\ investimenti nel Servizio Id[lco Integrato __estescdl
’ . +350 milioni di Euro9 DD A 912,89 O
47,3% oY

The European House ‘b
Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = I M9 H=J DA' L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL9IDAMELAN G



"D H9J9<GKKG <A &; GK9 ; A8 det V% Hel d@taddifkdn; |
conosce il proprio gestore del Servizio ldrico Integrato

/ MGL9 <A JAKHGF<=FLA ; @= A Lamanéafd Edfdscerza d@HDtid gedioredel ; @=
si occupa della gestione del Servizioldrico Integrato Servizio Idrico Integrat@ ancora pill elevata:
nel proprio territorio (% sul totale), 2021 > NelNord-Ovest (43,1%) e nel

Mezzogiorno (40,3%)

o Trale persone con unhassa sensibilita
40.3 ambientale (58,8%)

o Tra le persone cheon bevono acqua del
rubinetto (43,0%)

29 7 A 1 cittadini italiani hanno scarsa consapevolezza sulla
. GEHD=KKALK <=D K=JNARAG
rubinetto:

o 27,5%non sa che le aziende del Sll hanno in capo la
gestione delladistribuzione <= DDA9 ; | M9

o 43,7%non sa che le aziende del SlI si occupano
anche della gestione dgirelievo idrico alla fonte

o <50%non sa che le aziende del Sll si occupano
delle fasi didepurazione e fognatura ‘b

Ambrosetti Fonte:surveyy GEEMFALQ 49DGJ = I M9 H=J DA' L9DA9 9A ; ALL9<AFA AL 9DAMEAN

Media Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e Isole
ltalia

The European House
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8.
* A9 : | M9 ACEddia1 QbiettivkdMbviluppo

Sostenible<=DD= , 9RAGFA 3FAL
182F=DDA3FAGF = R#M\J;,GH =394
I M9 N=JKG DG 1NADM




A Obiettivo : mettere in evidenza il contributo strategico di una gestione efficiente e sostenibile della
risorsa acqua al raggiungimentodeip - : A=LLANA <A 1NADMHHG 1eGKL =
dei relativil69target

A 3stepmetodologici:

1.

S

|dentificazione degliObiettivi di Sviluppo Sostenibile e dei singoli target impattati da una
gestione efficiente e sostenibile della risorsa acquae analisi del contributo della risorsa acqua
sui singoli Obiettivi (e relativiarget)

FODAKA <=A HMFLA <A >GJR9 = <=: GD=RRWK),<=DD
attraverso unindice di posizionamento dei Paesi per ognuno degli Obiettivi di Sviluppo
Sostenibile impattati da una corretta gestione della risorsa acqua, come premessa per lo
sviluppo di proposte di azione pemolicymaker

| GKLJ MRAGF = < =DD A AklerdAcgua velSHEHMHSSikKiphh SBstenibilE»R 02

The European House
Ambrosetti —y
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* A A< =F L AleghOb&tivAdcFvituppo Sostenibile e dei singoltargetimpattati da
una gestione efficiente e sostenibile della risorsa acqua

A .9JL=F<G <9DDA ?2=F<9 TRPR'RP H=J DG 1NADMHHG 1GK
sono stati analizzati tutti 7 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile e i rispettivil69target

A Sono stati isolati gli obiettivi e arget direttamente o indirettamente impattati da una gestione
efficiente e sostenibile dellaisorsa acqua:

o 10dei 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile *
o 53deil69target relativi ai 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile

(*) Porrefine alla fame, raggiungerela sicurezzaalimentare, migliorare la nutrizione e promuovereMF A 9 ? J Agsténibile (8DGR); Assicurarda
salutee il benessereper tutti e pertutte le etd (SDG3); Garantiredisponibilita e gestionesostenibiledella risorsaidrica (SDG6); AssicurareD A 9 ; ; = KK
9 D D A = & prek2? ak@ssibili, sostenibili e affidabili (SDG7); Costruire infrastrutture resistenti, promuovere l'industrializzazione inclusiva e
sostenibile e promuovere l'innovazione (SDG9); Renderecitta e insediamenti umani inclusivi, sicuri, flessibili e sostenibili (SDG10); Garantire

modelli di consumo e produzione sostenibili (SDG12); Adottare misure urgenti per combattere il cambiamento climatico e le sue conseguenze
(SDG13); Conservaree utilizzarein modo durevolegli oceani,i mari e le risorsemarine per lo sviluppo sostenibile(SDG14); Proteggere restauraree
promuoverel'uso sostenibiledegli ecosistemiterrestri (SDGL5).

The European House
Ambrosetti Y,




10 dei 170biettivi< A 1 NADMHHG 1GKL=FA: AD= <=DEA 7~
dei 169target sono impattati dalla risorsa acqua

: porre fine alla fame,

ACQUA PULITA E SERVIZ! raggiungere ,
NI AT migliorare la nutrizione e promuovere

SCONFIGGERE LA 3 BUONA SALUTE
FAME NEL MONDO

(55 g

Obilettivo 3: assicurare la salute e il
benessereper tutti e per tutte le eta

Obiettivo 6: garantire a tutti la disponibilita
" CITTAE COMUNITA 1 ggggg:‘ﬂgmli ela? = KLAGF= KGKL=&A
delle strutture igienico -sanitarie

INNOVAZIONE E
INFRASTRUTTURE

Obiettivo 9:infrastrutture

resistentl, industrializzazione
sostenibile e innovazione

LOTTACONTRO L FLORA E FAUNA FLORA E FAUNA Obiettivo 11 e Obiettivo 12: rendere le
CAMBIAMENTO CLIMATICO
13 I 4 ot 1 Ll .5“,"‘ citta sicure esostenibili e garantire
S ~ AR modelli di produzione e consumo
~ an e
| s T e sostenibili
N Obiettivo 15: proteggere, ripristinare e
~ \ favorire unUSO sostenibile
C9KKA; MJ9J= 9OQOhiawlvd ¥3: geoMmBovere= K K G Obiettivo 14: Conservare e utilizzare in <=DDA=; GKAKL=E9
, azionl, a tutt-| | ||Ve||l', per ' n:lOdO dureVO!eg” oceani, Imal’l ele N.B. Riquadrati in rosso g“ Obiettivi di SViIUppO
: e combattere icambiamenti risorse marine per unosviluppo Sostenibile impattati da una gestione efficiente e
The European House climatici sostenibile sostenibiledellarisorsaacqua h
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse3 Ambrosetti su dati Organizzazione delle Nazioni Unite, 2022 y



* A LODXDP BGHKMIGHY9 F=DDA' F<A; = <A KAFV K
lo Sviluppo Sostenibile» e guadagna 2 posizioni rispetto allo scorso anno Q &
B,j G ALS
Indice Valore Acqua verso lo Sviluppo Sostenibile 2022 @&

(Paesi UR27+UK; scala crescente da 1=min a 10=max)

" 2.85,65653535 5

525150494948474543
| | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | I
o g g 8 &0
: §255 8
2 T 2 S
1 m

© 8 2 9 « 8 8 8 o ® ® © S o ©
'O S N © < = = O 13 N = ©
S 53§03 ¢ 882 FEOCE LTS
£ reeE2ghosgopag” a5 L0
© D 0 © —_— X
O L 0 o n al
X S
Posizione —
202vs. = +1 +1 42 -1 4141 42 = +1 2 41 2 -1 +1 -2 +1[+2]-1 2 2 -1+l = = 1 = =

2021adj.

The European House b
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHouse- Ambrosetti, 2022 p



In sintesi

PUNTI DI DEBOLEZ )y
Elevataqualita < = D D A @ rete iMialia (SDGH) Persistenzadi modelli di sfruttamento e consumo
85% (7° in UEvs. media UEdi 62%) della risorsa della risorsa idrica poco sostenibili (SDG12)

idrica prelevata in Italia proviene da falde 1° Paese in Europa per consumo di acqua
sotterranee,naturalmente protette mineralein bottiglia con 220litri pro capite (vs.
10,0 mg/litro di presenzadi nitrato nelle acque 87litri dellamediaUE)
(2° in UEvs. media UEdi 25,3) 25° Paesein Europa per consumo domestico
Produzione agricola sostenibile (SDG2) di acqua potabile pari a 79 m® pro capite
15% del terreno dedicato ad agricoltura 9 D D A(esi4dellamediaUE)
biologica (4° in UEvs. media UEdi 9%) Ridotto livello vdi investimento (46 Euro per
Produttivita agricola cresciuta del +37% abitante 9 D D A 2(F b @K vs. media UE di 82
rispetto al 2010(7° in UEvs. media UEdi 35%) Euro)(SDG9)
Buonlivello di competenze tecno|ogiche (SDGQ) Scarsa produttivité della risorsa idrica nel
75 richieste di brevetti per tecnologie legate sistema economico (66 Euro dit Valore Aggiunto
9 D D A 8 il Udg. media UEdi 32) gengratl per ogni m3di acquaestratta, 20° in UEvs.
23 citazioni 9 D D AgeFprlblicazioni legate mediaUE355) (SDGL2)
9 D D A @° i UAs. media UEdi 20)

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione ThEuropeanHouse- Ambrosetti, 2022 —



9.

Il Plano Nazionale di Ripresa e Resilienza
JOHHI=K=FL9 MFAGH Hilentih MF

<=DD9 >ADA=J9 =KL=K9 <=
fondi a disposizione vengano sfruttati in modo
rapido ed efficiente




La messa a terra

Questi fondi A degl Ir:]'tecl;ventl
non sono richiede
sufficienti in * A=>>A- Q- = < AKYA _tem_plstlchg B
valore assoluto o ; Y Spe%lf%fE_HUIF
oer colmare gl fondi del PNRR per la flllgra compatibili con
attuali gap del =KL=K9 <=sdofrd 9 ; = MOquele pne
settore e le reali con due problemi attualmente

caratterizzano gli

iter autorizzativi e

realizzativi delle
opere idriche

esigenze dei
territori

The European House
Ambrosetti Fonte: elaborazione Th&uropeanHoused Ambrosetti su dati Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, 2022 P e



DDAAEL=JEG < DngﬁiAfg@np@p_ Spre sufficienti per colmare gli attualgap del
della «Rivoluzione verde e settore e le reali esigenze dei territori
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riconducibili ad azioni di
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Le tempistiche richieste dal PNRR sono molto inferiori rispetto a quelle attuali per
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Se i tempi di
autorizzazione, Riduzionedelle perdite 10/24'024
: direte e digitalizzazione X

proget_tazmne € 900 milioni di Euro 9/2023 12/2024 3/2026
attuazione delle Definizione di Costruire 9.000 km Costruire almeno

-y tutti i contratti aggiuntivi di rete 25.000 km di rete
opere idriche peur gll: icnotrelnrlaenlti idrica distrettuale idrica distrettuale
restassero In Ilnea (600 km al mese) (1.000 km al mese)
con la media attuale  jnyestimentiin | | 10/2024 |
(1080 giorni), il fognatura e depurazione I I X I

idri 600 milioni di Euro 12/2023 6/2024 3/2026

settore idrico Notificare Ridurre di 570.000 Azzerare gli
naziona|eperderé l'aggiudicazione gli abitanti senza abitanti senza

T degli appalti servizio di servizio di
la pOSSIbIlIta di depurazione depurazione
accedere ai A
finanziamenti del LaXsta a indicare la conclusione della fase preliminare di chiusura degli
PNRR appalti con le attuali tempistiche diter autorizzativi. Solceliminando i tempi

di attraversamento (tempi morti negliiter che pesano per H4%del totale)
sara possibile accedere ai fondi del PNRR
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La terza edizione della Community Valore Acqua
H=J DA' L9DA9 @9 9220A0GI] F

HJ GHGK L = concketefpér favorire lo sviluppo
della filiera e incentivare una gestione efficiente e
KGKL=FA: AD= <=DDA

N.B. Questo messaggio chiave sara sviluppato in dettaglio nella sessione dedicata in programma
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Tutti | documenti presentati sono disponibili su:
https://eventi.ambrosetti.eu/valoreacqua2022/

Comunicazione#ValoreAcquasu:
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#WorldWaterDay
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