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The sustainable drinking experience

Community Valore Acqua per l’Italia
Scenari, strategie e policy per la filiera dell’acqua in Italia e l’ottimizzazione del suo sviluppo

Valore Acqua: una risorsa chiave per il rilancio del Paese

Presentazione di Valerio De Molli
Managing Partner & CEO, The European House - Ambrosetti
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• The European House - Ambrosetti

• Perché una Community sull’acqua

• Obiettivi e metodologia della Community Valore Acqua per l’Italia

Agenda
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• A circa 15 anni dal management buy-out, che ha liquidato il fondatore, The European House - Ambrosetti si afferma come 

realtà leader in Italia per la consulenza strategica e lo sviluppo della leadership per le Alte Direzioni di imprese e Istituzioni 

con sede in Italia e uffici in tutto il mondo

• Nel 2021, per l’ottavo anno consecutivo, The European House -

Ambrosetti si conferma 1˚Think Tank in Italia, 4°nell’Unione 

Europea e tra i più rispettati indipendenti su oltre 11.175 

a livello globale nell’ultima edizione del «Global Go to Think

Tank Index Report» dell’Università della Pennsylvania ed è 

inoltre riconosciuta da Top Employers Institute come una 

delle 112 realtà Top Employer 2021 in Italia

• The European House - Ambrosetti fornisce:

o Servizi di consulenza strategica e manageriale

o Costruzione di scenari strategici, attività di policymaking e advocacy (>200 all’anno)

o Piani di sviluppo territoriale ai Governi regionali e ai principali player locali (>50 iniziative negli ultimi 3 anni)

o Programmi di alta formazione e Forum per la leadership politica ed imprenditoriale (oltre 500 incontri all’anno, con 
più di 3.000 esperti da tutto il mondo)

The European House - Ambrosetti
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Oltre

500
Eventi

Realizzati nel 2021, 
di cui il 61% in digitale, il 

7% in fisico e il 32% 
phygital

1 
Piattaforma

propietaria per 
realizzare
iniziative
phygital

Know-how e tecnologia 
proprietaria per realizzare 

workshop, seminari, eventi 
digitali complessi

3.000
Esperti

Nazionali ed internazionali
ingaggiati ogni anno

15.000
Manager

1.200
Clienti

Manager accompagnati nei 
loro percorsi di crescita e 

clienti serviti nella consulenza 
ogni anno

Oltre

200
Studi e 
Scenari

Strategici da indirizzare a 
Istituzioni e aziende nazionali 

ed internazionali ogni anno

47
Anni

del Forum di Cernobbio: 
i partecipanti dell’ultima 
edizione esprimono un 

fatturato aggregato di 1,3 
trilioni di Euro (76,1% del PIL 
italiano) ed Asset gestiti pari
a circa 47,6 trilioni di Euro; 9 

governi rappresentati

Accomunate dalla stessa
passione e voglia di fare.

40 persone nel
corporate finance; 

42 persone all’estero
(Cina e Middle East)

285
Persone 

di cui

54%
Donne

Imprenditoriali assistite 
nell’ultimo anno, tramite

consulenza nei 
Patti di Famiglia 

e Sistemi di Governance

120
Famiglie

Con presenza diretta
o partnership

18
Paesi

Riconosciuti come una best-practice
internazionale da parte dell’ASEAN 
Community (7 Paesi/aree: ASEAN, 
Cina, Francia, Medio Oriente, Stati 
Uniti, Sudafrica, Unione Europea –
Bruxelles). Menzionati come caso 

d’eccellenza nel Trattato del Quirinale 
per la cooperazione bilaterale 

rafforzata, cofirmato dal Presidente 
del Consiglio dei Ministri e dal 

Presidente della Repubblica francese

7
Think 
Tank e 

Summit 
Internazionali

Per il secondo anno 
consecutivo, siamo stati 

riconosciuti Top Employer. 
Una delle 131 realtà 

nominate nel 2022 in Italia,  
sulla base dell’analisi 
specifica di 6 aree di 

policy HR e di oltre 400 best 
practice monitorate

TOP 
EMPLOYER 

2022

1°
Think 
Tank

Privato italiano, quarto 
nell’Unione Europea, tra i più 

rispettati e indipendenti 
su 11.175 a livello globale 

attraverso una survey 
indirizzata a 73.000 leaders 

di imprese, istituzioni e 
media, in oltre 100 Paesi nel 

mondo (*)

Per numero di operazioni M&A 
con entreprise value <500 mln 

€ nella classifica 2020 di 
Thomson Reuters, attraverso 

la partnership con KON, primo 
player indipendente italiano 

nei servizi di advisory di 
corporate finance

4°
in Italia

(*) Nell’ultima edizione del Global Go To Think Tanks Report della University of Pennsylvania

Da 10 anni attore chiave 
dell’ecosistema italiano 

dell’innovazione: Corporate 
Venture Capital, Open 

Innovation, Acceleratore di 
Startup

10
anni

L’esperienza del nostro team 
di sostenibilità in progetti e 

soluzioni su misura per 
accelerare la transizione delle 

imprese verso un futuro 
sostenibile. Solo nell’ultimo 

hanno ci hanno scelto più di 30 
aziende

30
anni

I nostri numeri, i nostri successi
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L’acqua è una risorsa scarsa e strategica: la domanda di acqua è in continua crescita 
nel mondo

Prelievi idrici nel mondo
(miliardi di m3), 1900-2050e

~6 trilioni 
di m3

Fonte: elaborazioni The European House – Ambrosetti su dati UNESCO e Organizzazione delle Nazioni Unite, 2022

(*) Tasso medio annuo di crescita composto. 
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~4,6 
trilioni di 
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1900-2020:

+1,6% (prelievi idrici, CAGR*)

+1,9% (popolazione, CAGR*)

0,65 
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2020-2050:

+0,9% (prelievi idrici, CAGR*)

+1,2% (popolazione, CAGR*)
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Non c'è evidenza di «water decoupling» nel mondo: al crescere del PIL, crescono i 
prelievi di acqua
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Prelievi d'acqua e PIL pro capite a livello globale 
(miliardi di m3 - asse x e dollari USA pro capite - asse y), 1960 - 2020

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati UNESCO, ONU e World Bank, 2022
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Fonte: elaborazioni The European House – Ambrosetti su dati World Risk Report, 2022

Principali rischi a livello globale 
(livello di probabilità e intensità di impatto, indice composito da 1=valore min. a 5=valore max.), 2021

Livello di probabilità 

N.B. I rischi riquadrati in rosso hanno un impatto
diretto e indiretto sulla gestione della risorsa idrica
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Legenda rischi:

Economici
Ambientali
Sociali
Geopolitici
Tecnologici Commercio illegale

Deflazione

Inflazione ingestibile

Fallimento di 

pianificazione urbana 

Shock nei prezzi dell’energia

Attacchi terroristici Crollo dello stato
Progressi tecnologici sfavorevoli

Frode o furto di dati

Fallimento della governance nazionale

Mancato funzionamento delle 

infrastrutture critiche

Disastro finanziario
Disoccupazione

Instabilità sociale

Crisi finanziaria

Bolle speculative

Migrazione forzata

Malattie infettive

Armi di distruzione di massa

Collasso infrastruttura d’informazione
Disastri ambientali causati dall’uomo

Disastri naturali

Condizioni 

metereologiche 

estreme

Perdita della 

biodiversitàCrisi idrica

Fallimento dell’azione 

per il clima

Fallimento della governance mondiale

Conflitti interstatali

Crisi alimentare

Attacchi informatici
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M
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,3

1
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La crisi idrica rientra tra i principali rischi a livello globale
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17
213

1.543

950
853

546

1999 2009 2019

Eventi metereologici estremi Precipitazioni

In Italia, gli effetti del cambiamento climatico si riscontrano in piogge meno frequenti 
ma sempre più intense…

• Nel periodo 2010-2021, gli 
eventi metereologici estremi 
legati all’acqua hanno 
interessato 602 comuni in 
Italia

• In questo periodo, si sono 
verificati 406 stop a 
infrastrutture critiche, 486 
allagamenti e 134 
esondazioni fluviali

Eventi metereologici estremi e precipitazioni in Italia
(val. assoluti e mm), 1999, 2009 e 2019

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati MIPAAF, Legambiente e European Severe Weather Database, 2022

CAGR* 
1999-2019

+25%

CAGR* 
1999-2019

-2,5%

(*) CAGR: Tasso medio annuo di crescita composto.
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Sistema Nazionale di Protezione Ambientale, Ispra e altre fonti, 2022

Elevata probabilità di 
degradazione completa del 

permafrost entro il 2040 nelle 
Alpi piemontesi

Temperatura del Mar Tirreno cresciuta 
di oltre 1 grado negli ultimi 30 anni, 

causando la scomparsa di biodiversità 
marina

A causa dell’innalzamento del livello 
del mare, entro i prossimi 100 

Venezia ha un elevato rischio di 
finire sott’acqua

La siccità in Emilia Romagna rischia di 
far scomparire le colture di mais e vite 

nel breve periodo

Se non verranno attuate in tempo 
misure di mitigazione e adattamento ai 
cambiamenti climatici, il loro impatto 

sul PIL italiano peserà per circa 

l’8% entro fine secolo

Con uno scenario di aumento di 
temperatura di +2 gradi entro il 

2050, il Mezzogiorno avrà lo 
stesso clima dell’Africa 

settentrionale

Mappa di selezionate conseguenze del 
cambiamento climatico in Italia, 2021

...con conseguenze gravi per il Paese: circa l’8% del PIL è a rischio al 2100
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Nel 2019 The European House – Ambrosetti ha fondato, insieme ad altri importanti partner della 
filiera dell’acqua in Italia, la Community «Valore Acqua per l’Italia» con la missione di…

… Essere il Think Tank multi-stakeholder

per elaborare scenari, strategie e politiche a supporto della

filiera estesa dell’acqua in Italia 

e il suo sviluppo aiutando il Paese a diventare un

benchmark europeo e mondiale 
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Main Partner

Partner

Junior Partner

I 24 Partner della 3a edizione della Community Valore Acqua per l’Italia



14

La Community Valore Acqua per l’Italia rappresenta tutta la filiera estesa dell’acqua

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti, 2022

Le aziende 
Partner

della 
Community 

coprono 
tutta la 
filiera 
estesa 

dell’acqua 
in Italia 

SETTORE CIVILE SETTORE INDUSTRIALESETTORE AGRICOLO

CAPTAZIONE DISTRIBUZIONEADDUZIONE FOGNATURA DEPURAZIONE

PROVIDER DI TECNOLOGIA e SOFTWARE
PROVIDER DI MACCHINARI, IMPIANTI E COMPONENTI

POTABILIZZAZIONE RIUSO

• Utilizzo consapevole e 
responsabile della risorsa 
acqua

• Governance dei territori
• Tutela del paesaggio
• Garanzia di sicurezza e 

qualità lungo la filiera 
agroalimentare

• Utilizzo sostenibile della 
risorsa acqua come fattore 
abilitante per la creazione di 
valore, a partire dalle 
industrie idrovore
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I 24 Partner della 3a edizione della Community rappresentano una quota significativa 
della filiera estesa dell’acqua in Italia

10 miliardi di Euro
Fatturato

>14.000
Occupati

165.000 km
Rete idrica 
(~50% del totale in Italia)

>30 milioni
abitanti serviti

(>50% del totale degli abitanti italiani)

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati aziende Partner Valore Acqua per l’Italia e Istat, 2022
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La 3a edizione della Community ha coinvolto  più di 80 rappresentanti delle Istituzioni 
italiane ed internazionali
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Il Forum di oggi conclude il 3° percorso annuale di studio e approfondimento della 
Community Valore Acqua per l’Italia

2021 2022

GENNAIOLUGLIO

Evento finale 
«Valore Acqua per 

l’Italia»

Martedì 22 marzo 
2022 (9.30-13.00, 

Roma), nell’ambito 
della

Giornata Mondiale 
dell’Acqua

Campagna di comunicazione e sensibilizzazione

Sviluppo di contenuti proprietari, Advocacy e Policy-making

Networking con le Istituzioni nazionali e internazionali

Osservatorio Valore Acqua per l’Italia

MAGGIO MARZOOTTOBRE

2° Focus 
Group –
Circular Water 

Venerdì 14 
gennaio 
2022
(10.30-13.00, 
Milano)

1° Focus 
Group –
Smart Water

Giovedì 28 
ottobre 
2021 
(10.30-13.00, 
Milano)

3° riunione 
della 
Community

Lunedì 29 
novembre 
2021
(15.00-18.00, 
Milano)

1° riunione 
della 
Community

Venerdì 16 
luglio 
2021
(10.00-13.00, 
Milano)

2° riunione 
della 
Community

Venerdì 1 
ottobre 
2021
(10.00-13.00, 
Milano)

Kick off 
della terza 
edizione

Venerdì 21 
maggio 
2021
(10.00-13.00, 
Milano)

4° riunione 
della 
Community

Venerdì 28 
gennaio 2022
(15.00-18.00, 
Milano)

NOVEMBRE

Conferenza 
stampa 

Mercoledì 23 
febbraio 
2022
(11.30-13.00, 
Centrale 
dell’Acqua, 
Milano)
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Osservatorio Valore Acqua

Network internazionale della 

Community

Proposte per lo sviluppo della 
filiera estesa dell’acqua

Network della Community 
con Istituzioni e stakeholder esterni

Strategia di comunicazione 
e visibilità #ValoreAcqua

I cantieri di lavoro della 3a edizione della Community

• Analisi dei principali Facts & Figures dello scenario di riferimento nel settore idrico 
in Italia, in Europa e nel mondo

• Aggiornamento e approfondimento della mappatura e ricostruzione della filiera 
estesa dell’acqua in Italia

• Aggiornamento dell’Indice «Valore Acqua verso lo Sviluppo Sostenibile» sul 
contributo dell’acqua ai 17 Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda ONU 2030

Cantieri di lavoro della Community 2021/2022 Dettaglio delle attività

• Intelligence su policy e iniziative di casi benchmark internazionali
• Ingaggio delle Ambasciate dei Paesi benchmark in Italia e di rappresentanti di casi 

esteri di successo nel percorso di lavoro

• Intelligence sugli attuali freni per lo sviluppo della filiera idrica estesa 
e il rilancio degli investimenti

• Messa a punto di proposte e azioni concrete per il sistema-Paese

• Ampliamento delle relazioni con le Istituzioni nazionali, regionali e locali e 
loro coinvolgimento nel percorso della Community

• Ampliamento delle relazioni con le Istituzioni europee e loro coinvolgimento 
nel percorso della Community

• Due Focus Group tematici per favorire il dibattito e lo scambio di esperienze 
tra gli stakeholder della filiera 

• Aggiornamento e ampliamento della pagina web dedicata
• Rafforzamento della campagna di comunicazione su carta stampata e sui social 

media #ValoreAcqua, monitoraggio Giornate Mondiali e social polling 
• Intervento in eventi terzi
• Lettera Ambrosetti Club 
• Conferenza stampa dedicata
• Evento finale #ValoreAcqua nella Giornata Mondiale dell’Acqua

1

2

3

4

5
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• I paradossi sul valore dell’acqua

• Cambiamento climatico e rischi idrologici 

• Presentazione del Libro Bianco “Valore Acqua per l’Italia” 2022

• Circular water e Smart Water: il contributo della filiera dell’acqua 
alla transizione circolare

• Il valore dell’acqua nella filiera agroalimentare dal campo alla 
tavola

• Le “tante Italie” in Italia per la gestione dell’acqua: Water Service 
Divide

• Interventi istituzionali e il punto di vista dei rappresentanti delle 
Commissioni Ambiente della Camera dei Deputati e del Senato 
della Repubblica

• Conclusione dei Lavori

Il programma del Forum di oggi, nell’ambito della Giornata Mondiale dell’Acqua



The European House - Ambrosetti è stata nominata nella categoria "Best Private Think Tanks" - 1° Think Tank in Italia,

4° nell’Unione Europea e tra i più rispettati indipendenti al mondo su 11.175 a livello globale nell’ultima edizione del 

“Global Go To Think Tanks Report” dell’Università della Pennsylvania. The European House – Ambrosetti è stata riconosciuta 

da Top Employers Institute come una delle 131 realtà Top Employer 2022 in Italia.

Comunicazione #ValoreAcqua su:

Giornata Mondiale dell’Acqua 
#WorldWaterDay 

Grazie per l’attenzione

Tutti i documenti presentati sono disponibili su:
https://eventi.ambrosetti.eu/valoreacqua2022/


