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La splendida cornice di 
Villa Erba a Cernobbio 
e la prestigiosa Galleria 
del Cardinale a Roma
Due suggestive location che hanno ospitato 

l’evento più atteso dell’anno – organizzato in 

modalità phygital (fisico e digitale) - per 

Commercialisti e Consulenti del Lavoro, veri 

abilitatori del cambiamento in corso verso la 

trasformazione digitale delle imprese italiane.
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Un'occasione per riflettere sull'impatto 
della digitalizzazione sul nostro tessuto 
produttivo e in particolare sul mondo 
delle professioni. Un cambiamento 
inarrestabile, sfida ed opportunità,
al quale nessuno può sfuggire.
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Anna Ascani
Sottosegretaria
al Ministero dello 
Sviluppo Economico

Ha dato il via alla giornata
con un saluto istituzionale. 

Nel quadro del PNRR, il Piano Nazionale di 

Ripresa e Resilienza, "i professionisti 

svolgono un ruolo importantissimo nella 

relazione con la Pubblica Amministrazione" 

e, in questo ambito, "il processo di 

amministrazione della PA si sta costruendo 

in modo tale che possa esser un processo 

condiviso col mondo dei professionisti", e 

che possa pure "supportare il loro lavoro". 



Libere professioni 
del futuro



I brillanti interventi di Mariarosa Taddeo e 

Alberto Mattiello,  moderati da Ferruccio De 

Bortoli (Presidente Longanesi ed editorialista 

del Corriere della Sera), hanno posto l’accento 

sui rischi, ma soprattutto sulle opportunità da 

non poter perdere, derivanti da un utilizzo del 

digitale consapevole e responsabile.

Mariarosa Taddeo
Director, DPhil in Information, 
Communication and the Social 
Sciences at the Oxford Internet 
Institute 7
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Si prevede che gli algoritmi
di intelligenza artificiale sostituiranno 
tra il 30% e il 40% del lavoro in materia 
di controllo, buste paga, caricamento
di file, contabilità fornitori e ricevimenti, 
controllo dell’inventario e altre funzioni 
contabili.

Andrea Mattiello (Head, Future Thinking Project 
Wunderman Thompson).
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YOLO Economy
Nuove prospettive, come la YOLO (You Only 

Live Once) Economy, hanno fatto spazio tra i 

pensieri più classicamente riconducibili a quelli 

della fiscalità e delle prassi quotidiane dei 

professionisti partecipanti, aprendo le vedute su 

nuovi modi di fare business e di creare valore 

non soltanto per sé stessi, ma per l’intera 

economia italiana dei prossimi anni. 



Dobbiamo renderci meno fragili. 

La preparazione è l’elemento chiave per conoscere e comprendere i rischi in funzione di coglierne le 

opportunità. Dobbiamo imparare cose diverse, cose nuove. Il mercato chiederà partnership con 

professionisti capaci di assistere le aziende nei processi decisionali e di preparazione”, ha dichiarato 

Patrick Trancu (CEO & Senior Advisor, TT&A ADVISORS).
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Commercialisti e 
Consulenti del Lavoro: 
Partner per il successo 
delle imprese
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“La trasformazione digitale, insieme al tema della sostenibilità, rappresenta la 
stella polare del PNRR e dello sviluppo del nostro Paese nel corso dei 
prossimi anni. Adesso è necessario predisporre al meglio tutti quei 
provvedimenti che possano avvicinare realmente gli interventi del Piano alle 
imprese, così come agli studi professionali, categoria chiave per l’economia 
del paese, che ha, grazie al digitale, l’opportunità di evolversi in business 
partner capace di assistere il cliente in un rapporto di consulenza continua”.

Federico Leproux (CEO gruppo TeamSystem).



Missione Digitalizzazione
I due ambiti di intervento principali individuati 

dal PNRR nella sua “Missione Digitalizzazione” 

(ovvero la digitalizzazione della P.A. e del 

sistema produttivo italiano) rappresentano le 

due componenti che costituiscono il più ampio 

processo di digitalizzazione del sistema-Paese. 

Ce lo ricordano:

esortando verso una partnership ufficiale tra 

pubblico e privato.

Tiziano Treu
Presidente, CNEL

Carlo Cottarelli
Direttore, Osservatorio sui 
Conti Pubblici Italiani

&
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A metà tra questi due 
ecosistemi, si posizionano 
i Commercialisti e i 
Consulenti del Lavoro 
e, dunque, il ruolo 
evolutivo che potranno 
giocare in futuro.

In particolare, i professionisti hanno un 

rapporto di reciproca “dipendenza” con i 

processi di digitalizzazione dei settori pubblico 

e privato, influenzando questi processi e 

venendone influenzati a loro volta.
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Da una survey condotta da Ambrosetti per 
TeamSystem è emerso che l’85% dei rispondenti 
ritiene che gli investimenti in trasformazione 
digitale previsti dal PNRR nei prossimi anni avranno 
un effetto sul processo di digitalizzazione del 
proprio studio.*

*Fonte: Ricerca “L’evoluzione del ruolo di commercialisti e consulenti del lavoro nel processo di digitalizzazione del Paese” condotta da The European House - 
Ambrosetti per TeamSystem, 2022. Consultabile a questo link: 
https://eventi.ambrosetti.eu/scenarioprofessioni2022/wp-content/uploads/sites/215/2022/05/04-Messaggi-Chiave-TeamSystem-2022.pdf 

https://eventi.ambrosetti.eu/scenarioprofessioni2022/wp-content/uploads/sites/215/2022/05/04-Messaggi-Chiave-TeamSystem-2022.pdf


Gli studi professionali che si ritengono maturi digitalmente 

e puntano sul cloud computing come tecnologia chiave per 

lo sviluppo della propria professione.

ne ha già fatto uno dei canali 

di investimento prioritari.

50%

60%

Durante l’evento sono stati presentati altri 
dati rilevanti emersi dalla stessa ricerca:  
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Emerge, quindi, uno scenario in cui la digitalizzazione ha permesso di ottenere 

benefici concreti in termini di:

49% 48%52%

Dati rilevanti

Formazione Tempo
di lavoro

Scambio 
di dati

con gli studi di dimensione maggiore che sono riusciti a far evolvere e sviluppare le 

attività ad alto valore aggiunto, con effetti anche sull'incremento dei volumi di business. 

17



18

60% 53%

75%

Dati rilevanti

sono gli Studi che credono  che il passaggio della 

Pubblica Amministrazione a un modello "once only" 

sarebbe una direttiva di investimento 

particolarmente rilevante per la loro professione. 

crede che la disponibilità di 

soluzioni plug & play 

rappresenta il supporto più utile 

alla digitalizzazione dello studio.

percentuale dei grandi studi per i quali 

il supporto più utile è rappresentato 

dalla semplificazione dei meccanismi di 

compliance.
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"Nello studio realizzato con The European House Ambrosetti emerge chiara la 
dinamicità e l'interesse verso l'innovazione di una categoria fondamentale per 
l'economia italiana quale quella dei commercialisti e dei consulenti del 
lavoro. Abilitato dalla tecnologia digitale, il professionista può assumere un 
ruolo sempre più strategico all'interno del sistema delle imprese, 
posizionandosi come un vero e proprio consulente in grado di affiancare 
l'imprenditore e il management, analizzarne e comprenderne le necessità,
e definire azioni efficaci volte a supportare lo sviluppo del business".

Giuseppe Busacca (General Manager BU Professional Solutions di TeamSystem).

19



I commercialisti e i consulenti del lavoro, 

dunque, dovranno essere in grado di adeguarsi 

costantemente alle evoluzioni tecnologiche

e ai processi di digitalizzazione che 

caratterizzeranno le componenti del settore 

pubblico e del settore privato, attraverso una 

evoluzione della stessa professione e una 

relazione più ampia e a 360° gradi tra tutti

gli stakeholder coinvolti.
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Digitalizzazione e 
ripresa economica



che hanno evidenziato in modo unanime 
la necessità di istituire norme che siano 
concretamente applicabili alla realtà, 
lanciando un appello alle istituzioni per un 
dialogo costante e continuo con gli ordini 
professionali e quindi con i professionisti.

Si evince dunque con decisione come la 
digitalizzazione assuma un ruolo 
particolarmente strategico a favore di una 
vera e propria transizione digitale per la 
ripresa del paese. Su questo tema si sono 
concentrati i lavori della tavola rotonda nella 
seconda parte della mattinata, con gli 
interventi di:

Luca De Compadri
Consigliere, Consiglio Nazionale 
Ordine Consulenti del Lavoro

Leandro Cañibano Calvo
Presidente, Asociacion Espanola de 
Contabilidad y Administracion de Empresas

Philippe Arraou
Presidente, European Tax 
Adviser Federation

Gaetano Stella
Presidente, Confprofessioni

Giuseppe Busacca
General Manager, 
BU Professional Solutions di TeamSystem
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“La trasformazione digitale della PA 
necessita di regole e l’applicazione di 
queste deve essere aderente alla 
realtà. Occorre una maggior 
possibilità di colloquio tra gli ordini 
professionali e la dirigenza del paese. 
Bisogna colloquiare con i 
professionisti”.

Luca De Compadri (Consigliere, Consiglio Nazionale 
Ordine Consulenti del Lavoro).
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Risulta chiaro come la P.A. italiana stia affrontando 
un periodo di profondo cambiamento
cercando di rilasciare appieno il potenziale del paradigma del Government as a Platform,

per il quale Cloud e interoperabilità dei dati costituiscono due prerequisiti essenziali.

Ciò nonostante, il sistema produttivo italiano appare oggi ancora poco digitalizzato. 
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“ I professionisti sono gli attori 
centrali delle opportunità derivanti 
dalla digitalizzazione, con una certa 
propensione al cambiamento. Al loro 
fianco un ruolo importante lo hanno le 
istituzioni, che devono mettere a 
disposizione del sistema norme che 
sfruttino le potenzialità di oggi”.

Giuseppe Busacca (General Manager BU Professional 
Solutions di TeamSystem).

25



Restando in tema di norme e regolamentazione del settore, Chiara Goretti 
(Coordinatrice della Segreteria tecnica del PNRR, Presidenza del Consiglio dei 
Ministri), impegnata in prima persona nei lavori di programmazione, attuazione e 
monitoraggio del Piano, ricorda come la Missione Digitalizzazione rappresenti la 
punta di diamante di una serie complessa di azioni che comprendono la transizione 
ecologica e il tema dell’inclusività, dichiarando “Il valore aggiunto dei professionisti è 
sapere qual è la sfida di oggi: verde, digitale, inclusione”. 

26

Il quadro regolatorio gioca un ruolo fondamentale
nella spinta ai processi di digitalizzazione. 



Tanti gli stimoli per
i professionisti e grande 
il desiderio di attuare da 
subito la trasformazione 
digitale, che si scontrano 
però con una burocrazia 
ancora troppo pesante 
per permettere 
un’azione rapida ed 
efficace.

In questo scenario, la riforma fiscale – ripresa 

da Luigi Marattin (Presidente della 

Commissione Finanze, Camera dei Deputati) 

nel suo intervento - sembra aver accentuato

il “gap culturale” tra la PA e il lavoro dei 

professionisti, come testimoniato dal fronte 

dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili di Milano con la presenza 

della Presidente Marcella Caradonna.
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“La reale esigenza degli imprenditori 
oggi è la razionalizzazione della spesa 
pubblica a favore di un fisco più equo, 
un fisco “etico” che dialoga, che dia 
certezze”. 
Pietro Bracco (Vice Presidente Comitato Tecnico Fiscale, 
ANDAF – Associazione Nazionale Direttori Amministrativi e 
Finanziari).
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“Non esiste peggiore norma di una 
norma che non abbia quel fattore di 
coesione sociale, di comprensione, di 
condivisione da parte di chi poi quella 
norma la deve applicare. E chi è che 
applica nel nostro Paese le norme in 
materia tributaria se non i 
commercialisti?”.

Albano de Nuccio  (Presidente, Consiglio Nazionale 
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili).
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Con questa domanda carica
di aspettative, ma anche
di speranza per un futuro dell’Italia 
più promettente e competitivo,
si è conclusa la kermesse.
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100 Best In Class
I cento migliori commercialisti e consulenti del 

lavoro. Cento profili provenienti da tutta Italia, 

selezionati da una giuria di alto livello e premiati 

per la loro capacità di affiancare le imprese e 

renderle più efficienti, di sfruttare le possibilità 

offerte dall'innovazione digitale e registrare una 

crescita importante in termini di competenze e 

di volume di business. 

Questo è stato 100 Best In Class, l'evento 

andato in scena nel meraviglioso panorama di 

Villa Erba a Cernobbio, sulla riva del Lago di 

Como, a chiusura dell’evento dedicato ai 

protagonisti del cambiamento di oggi.
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A proposito di trasformazione digitale e sostenibilità, Federico 
Leproux, CEO di TeamSystem, ha dichiarato “Si tratta di 
un'opportunità di portata storica per digitalizzare in modo esteso 
il nostro tessuto imprenditoriale, per lanciare una vera e propria 
trasformazione digitale di sistema e costruire un'economia più 
dinamica, sostenibile, tecnologica e inclusiva. 
E un'iniziativa come 100 Best In Class è importante proprio per 
renderci consapevoli di questa possibilità, valorizzando i 
professionisti economici che più di tutti si sono distinti in questo 
trend positivo”.
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Dopo una lunga ed accurata selezione da parte della giuria, formata da consulenti del lavoro, responsabili 
dell'amministrazione del personale, dottori commercialisti e manager con importanti esperienze alle 
spalle, a Villa Erba sono stati incoronati da Alessandro Rossi, direttore di Forbes Italia che ha moderato la 
serata, e Giuseppe Busacca,General Manager BU Professional Solutions di TeamSystem, i migliori 3 per 
ciascuna delle 4 categorie:

Competenza Crescita
Innovazione 

Digitale
Valore 

Economico
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La premiazione
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Dulcis in fundo, una menzione speciale per 
uno studio commercialista marchigiano.
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 “L'iniziativa 100 Best in Class è stata 
pensata per valorizzare le eccellenze 
italiane nella comunità dei 
professionisti economici e dei giuristi di 
impresa. Questa categoria ha 
l'opportunità di diventare protagonista 
della ripresa e del rilancio del Paese, 
soprattutto in un momento di 
incoraggiante crescita economica e 
messa a terra di importanti programmi 
di investimenti e riforme”.

Giuseppe Busacca (General Manager BU Professional 
Solutions di TeamSystem).
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Clicca qui per vedere il 
nostro video recap e 
seguici sui social

Rivivi tutte le 
emozioni della 
giornata 
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https://www.instagram.com/reel/CeBFdV1ADhr/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/reel/CeBFdV1ADhr/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.instagram.com/reel/CeBFdV1ADhr/?igshid=YmMyMTA2M2Y=
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Grazie per il 
prezioso contributo.


