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The European House - Ambrosetti (TEHA): overview

* The European House - Ambrosetti (TEHA), fondata
nel 1965, € un Gruppo di consulenza per le Alte Direzioni

con sede in Italia e ufficiin tutto il mondo New York o

o Pechino Seoul
. Istanbul ® °  *Tokyo

Junisi y

* Dal 2013, TEHA é accreditata come 1° Think Tank in Italia,

°© i ses . . Italia Europa . Shanghai
4°nell’Unione Europea e tra i piu rispettati indipendenti pala Ber"nop ?ngb;'-ddl .
[ Bologna g\, iddle  Bangkok
suoltre 11.175 a livello globale* e v .
ﬂﬁ;ﬁﬁce Madrid Singapore
e i i i i igi HQ ASEAN
* TEHA ériconosciuta da Top Employers Institute come NepolFarg (HQ ASEAN)
Roma ° Johannesburg

una delle 147 realta Top Employer 2024 in Italia S (HQ SADC)

Verona

* The European House - Ambrosetti fornisce:
o Servizi di consulenza strategica e manageriale
. Costruzione di scenari strategici, attivita di policymaking e advocacy (>350 all’anno)
o Piani di sviluppo territoriale ai Governi regionali e ai principali player locali (=60 iniziative negli ultimi 3 anni)

. Programmi di alta formazione e Forum per la leadership politica ed imprenditoriale (oltre 750 incontri all’anno,
con piti di 3.000 Vertici politici e esperti da tutto il mondo)

@TEHA (*) Fonte: «Global Go to Think Tank Index Report» dell’'Universita della Pennsylvania 22




The European House - Ambrosetti (TEHA): facts&figures2023
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diimprese, istituzioni e ASEAN, Africa Sub-
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consecutivo, siamo stati
riconosciuti Top
Employer. Una delle 147
realta nominate nel 2024
in Italia, sulla base
dell’analisi specifica di 6
aree di policy HR e di
oltre 400 best practice
monitorate

&TEHA

passione e voglia di fare

chiave dell’ecosistema
italiano dell’innovazione:
Corporate Venture
Capital, Open Innovation,
Acceleratore di Startup,
scenari tecnologici

L’esperienza del nostro
team di sostenibilita in
progetti e soluzioni su
misura per accelerare la
transizione delle imprese
verso un futuro
sostenibile

Community Cashless Society,
Community Valore Acqua per
I'ltalia, Community Retail 5.0,
Community Life Sciences,
Innotech Community,
Community Smart Building,
Zero Carbon Community,
Floating Wind Offshore
Community, Community
Toscana, Community Food

Renewable Thinking: Forum delle Energie Rinnovabili

Riconosciuti come una
best-practice
internazionale da parte
del’ASEAN Community.
Menzionati come caso
d’eccellenza nel Trattato
del Quirinale per la
cooperazione bilaterale
rafforzata

tramite consulenza nei
Patti di Famiglia
e Sistemi di Governance

Ideato da CVA, in collaborazione con TEHA e il
patrocinio di Elettricita Futura, “Renewable Thinking”

vuole essere il punto di riferimento annuale per la
riflessione strategica sull’evoluzione delle fonti
rinnovabili in Italia

&TEHA



L’Advisory Boardche ha supervisionato lo sviluppo contenutistico
della seconda edizione di Renewable Thinking

Massimiliano Atelli
(Presidente, Commissione Tecnica PNRR - PNIEC,

~ Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza (Direttore Generale, IRENA)
| Energetica) ‘

Guido Bortoni
(Presidente, CESI e Senior Advisor, En-creative;
gia Presidente, ARERA)

Enrico Giovannini

(Professore ordinario di Statistica economica, Un.
Roma Tor Vergata; Direttore Scientifico ASviS; gia
Ministro delle infrastrutture e della mobilita
sostenibili)

~ (CEO, CVA; Vice Presidente,
Elettricita Futura)

Valerio De Molli

~ (Managing Partner e CEO, The
' European House - Ambrosetti)

&€TEHA 2%

Stefano Laporta
(Presidente, ISPRA)

Gli obiettivi della seconda edizione di Renewable Thinking

* Consolidare il posizionamento di Renewable Thinking come osservatorio di riferimento
per le fonti rinnovabili in Europa e in Italia

* Monitorare gli sviluppi delle principali policy europee sullo sviluppo delle rinnovabili (in primis, |a
riforma del mercato elettrico e la c.d. Direttiva RED lll), 'evoluzione della capacita installata in Italia
e la relativa distanza rispetto ai target per la transizione energetica

* Analizzare le criticita del «<modello di governance delle rinnovabili» in Italia identificandone i limiti e
i principali ambiti di sviluppo, qualificando interventi prioritari e linee guida per accelerarne la
crescita ed elaborando alcune proposte di policy che favoriscano transizione energetica e
decarbonizzazione

* Consolidare il posizionamento del Forum annuale di Renewable Thinking come punto di riferimento
per la riflessione strategica sull’evoluzione delle fonti rinnovabili in Italia

&'TEHA 2@



L’impegno ad aumentare la capacita rinnovabile sancito alla COP28 si concretizza nel mondo con un’esigenza di crescita
della potenza rinnovabile x2,6 e nell’'Unione Europea x1,9 al 2030 e x4,7 al 2050. Inoltre, la capacita produttiva europea
delle tecnologie strategiche per la transizione deve raggiungere almeno il 40% del fabbisogno annuale

Nel 2023 i Paesi europei hanno rivisto al rialzo i propri obiettivi di rinnovabili al 2030, anche se nessuno dei principali
Paesi € in linea con il tasso di installazione annuo richiesto per raggiungere i propri target. Per U'ltalia - che ai ritmi attuali
ha accumulato 5 anni di ritardo - raggiungere 'incremento atteso di GW rinnovabili al 2030 fissato dal PNIEC (+66 GW)
implica quasi raddoppiare l'installato annuo rispetto ai valori record del 2023 (5,7 GW)

Lo sviluppo delle rinnovabili passa dai territori: il Decreto Aree Idonee suddivide tra le regioni 80 GW (dal 2021 al 2023), con
Sicilia, Lombardia, Puglia, Emilia Romagna e Sardegna che cumulativamente valgono quasi la meta del totale. In questo
quadro, il Renewable Thinking Indicator elaborato da TEHA mette in luce come 12 regioni abbiano ancora da sfruttare piu
della meta del proprio potenziale al 2030

Ottimizzare la crescita delle FER prevista al 2030 necessita dello sviluppo congiunto di accumuli e rete elettrica. In
particolare, i sistemi di accumulo dovranno crescere di +15 GW (x3 rispetto alla capacita attuale), in quanto il contributo
delle fonti programmabili e previsto dimezzarsi al 2030 rispetto al 2000. In parallelo, la rete elettrica dovra essere in grado
di far fronte al mismatch tra area di produzione da FER (81% al Centro-Sud) e area di consumo elettrico (56% al Nord):
per questo motivo, la capacita di trasporto da Sud a Nord é prevista raggiungere quasi 33 GW al 2033, rispetto ai circa
15 GW attuali

€TEHA D!

| tempi necessari alla realizzazione degli impianti FER non sono oggi compatibili con la necessita di accelerare il
ritmo di installazione di nuova capacita rinnovabile. L’iter autorizzativo prevede 13 step e il coinvolgimento di 7
attori di cui 5 attori istituzionali diversi e puo durare fino a 1.728 e 1.090 giorni rispettivamente per l'eolico e per il
fotovoltaico

Non solo lunghezza dell’iter autorizzativo: la governance del sistema delle rinnovabili risulta oggi disarticolata. La
messa a terra delle installazioni FER & condizionata da ritardi nell’approvazione dei decreti necessari a sostenere il
mercato che superano i 600 giorni, incertezza nel quadro regolatorio che rallenta gli investimenti e incoerenze

tra misure emanate da diversi livelli istituzionali

Per accelerare il dispiegamento delle FER sono necessari un quadro regolatorio ben definito (definendo sistemi
incentivanti, avviando nuove aste per le rinnovabili, ecc.), semplificazioni burocratiche (superando le
incomprensioni con le Soprintendenze) e una maggiore produttivita dell’installato FER (potenziando
Uinfrastruttura di rete e i sistemi di accumulo)

€TEHA D!



1.

L’impegno ad aumentare la capacita rinnovabile sancito alla
COP28 si concretizza nel mondo con un’esigenza di crescita della

potenza rinnovabile x2,6 e nell’Unione Europea x1,9 al 2030 e
x4,7 al 2050. Inoltre, la capacita produttiva europea delle
tecnologie strategiche per la transizione deve raggiungere

almeno il 40% del fabbisogno annuale

€ TEHA D)
s £
Crescita della capacita FER globale (GW), 2000 - 2030 @
L’attuale traiettoria di crescita porterebbe la capacita globale ad
aumentare di 1,9 volte* rispetto al livello attuale al 2030 "
3 Gap di 3,3
~ mila GW

3.003
4.137

2000 2005 2010 2015 2020 2023 2030trend 2030 target
inerziale** CoP28

I 830
I 980
. 1.311
. 1.956

| target richiesti dalla COP28 sono in linea con gli obiettivi previsti al 2030 dalla IEA
( ) e da IRENA ( )

X
& I E A (*) Rispetto all’anno 2023. (**) Trend inerziale 2022 - 2023. /)
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati IEA, 2024 s
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Il percorso di autonomia strategica europea prevede di aumentare la
capacita installata FER di 1,9 volte al 2030 e di 4,7 volte al 2050

Crescita della capacita FER prevista in UE (valori GW) , 2023, 2030, 2040 e 9
2050
m 3.028

)

2.297 La capacita FER in Europa
dovra aumentare di 1,9
volte entroil 2030 e di

4,7 volte al 2050 rispetto

643 aivalori del 2023
Quota '3:}‘3 2023 2030 2040 2050
capacita
elettrica 59% 79% 91% 93%

installatain EU

i@ I E HA N.B.: I valori al 2040 riflettono lo scenario pill ambizioso della Commissione Europea, in linea con una riduzione del 90% delle emissioni netteﬁZ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2024

Tuttavia, la Cina detiene, in media, il 65% della capacita produttiva delle
17 componenti delle principali tecnologie green...

Quota di capacita manifatturiera nelle principali filiere industriali green per Regione/Paese (valori percentuali), 2022

100%
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40% Cina:
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20%
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*) Cina esclusa.
i@ I E HA Fonte elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2024



...per questo motivo il Net Zero Industry Act si propone di raggiungere il
40% di produzione europea al 2030

OBIETTIVO

Il Net Zero Industry Act (NZIA) stabilisce le condizioni per aumentare la produzione di tecnologie a zero emissioni
nette necessarie per sostenere la riduzione di emissioni di gas serra (55% entro il 2030 e del 100% entro il 2050)

APPROVATO IL 27 MAGGIO 2023

Tecnplogie Solare Eolico onshore
con5|de.rate e offshore
strategiche:
) L,
Biometano ( g ") B i A
&1 atterie MODALITA: aumentare la

capacita di produzione di queste
tecnologie per fornire almeno il
40% dei bisogni annuali del’'UE

Pompe di calore Elettrolizzatori

Cattura e stoccaggio

di carbonio Tecnologie per la rete

Carburanti sostenibili
alternativi

& I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2024 Q?

Nucleare

CICID
&) E

Un punto di attenzione: minerali e materie prime critiche sono
essenziali per la costruzione di tecnologie a zero emissioni...

Materiali utilizzati nelle tecnologie verdi rispetto alle fonti tradizionali (kg/MW), 2022

16.000 q .
Tecnologie verdi
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
- . -
. L]
Eolico off-shore Eolico on-shore Solare PV Nucleare Carbone Gas naturale

B Rame M Nickel m Manganese © Cromo M Zinco M Terrerare M Cobalto M Silicio W Altro
i@ T E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati IEA, 2024



...inun contesto che vede oggi ’Europa dipendente da Paesi terzi...

Principali Paesi per ’approvvigionamento di materie prime critiche in UE, 2023

. Finlandia Russia T T T T T T A
Norvegia - Nickel 38% o Palladio* 40% . Cina !
Silicio metallico 35% = | Barite 45% |
Francia ( | Bismuto 65% |
| Galli 1% |
Afnio 76% Rame 1 ' GerI:anio 45°/: :
. |
UsA Spagna Belgio | Grafite naturale ~ 40% |
Berilio* 88% Stronzio 99% Arsenlcor Titan | Magnesio 97% |
Turchia | . I
Messico - N]!ar.occzowy Antimonio 63% . Qatar ! Scandio 67(;//0 !
Fluorite 33% ostorite27% % Boro 9% Elio 35% | fungsteno o
. Feldspato 51% | Vanadio 62% |
Guinea #% | Terre rare leggere  85% |
Bauxite 63% I 100% :

Stabilita politica: Brasile RDC**

= Alta Niobio* 92%
Media Tantalio 35%
= Bassa ) Sud Africa
B Molto bassa . Flle . Iridio* 93%
Litio 79% Palladio*  36%
(*) Quota sul totale della produzione globale Platino* 71%
(**) Repubblica Democratica del Congo Rodio* 81%
$TEHA Rutenio*  94%

Manganese 41%

Cobalto* 63% l

I_Terre rare pesanti

Australia

1 4
Carbone da coke 25%

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su
dati Commissione Europea e World Bank, 2024

...e impegnata nello sviluppo di partnership per il loro

approvvigionamento

Partenariati strategici dell’UE con Paesi terzi realizzati o in corso di realizzazione

Groenlandia
(Presenza di
Terre Rare)

4

a8

Canada
Niobio: 10%
PGMs: 10% Norvegia
Silicio: 35%
RDC
Cobalto: 63%
Tantalio: 35%
Cile
Rame: 26%
Litio: 79% \. Argentina

Litio: 25%
[l Partnership realizzate

&'TEHA

Il Partnership annunciate [l Partnership in corso di realizzazione

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati European Raw Materials Alliance e Commissione europea , 2024

e quote di produzione mondiale di Materie Prime Critiche (valori %)

Kazakistan
Fosforo: 71%
Titanio: 36%

-N!§<

Ucraina
Manganese: 54%

Australia
Bauxite: 28%
Ruanda Litio: 53%
Tantalio:19% Manganese:
17%
Nichel: 6%
Namibia » Terre Rare:
Rame: 52% 8%



2.

Nel 2023 i Paesi europei hanno rivisto al rialzo i propri obiettivi
di rinnovabili al 2030, anche se nessuno dei principali Paesi € in
linea con il tasso di installazione annuo richiesto per
raggiungere i propri target

Per 'lItalia - che ai ritmi attuali ha accumulato 5 anni di ritardo -

raggiungere l'incremento atteso di GW rinnovabili al 2030 fissato

dal PNIEC (+66 GW) implica quasi raddoppiare ’installato annuo
rispetto ai valori record del 2023 (5,7 GW)

€ TEHA §

CAPACITA INSTALLATA 'NCREZ":')EE_T; :;TESO
SOLAREED EOLIC02023 | .\ S lioh 2o ooy

M GerMANIA 150,9 GW +38,1 GW
A
% SPAGNA 55,3 GW +34,2 GW
-
() rmaua 42,3 GW +29,0 GW
‘ ' FRANCIA 42,4 GW +42,5 GW

N.B. La capacita totale installata ad oggi e i target delle rinnovabili includono solamente solare ed eolico, che sono le Bﬁ
)

fonti per cui e previsto il maggior sviluppo al 2030

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Piani Nazionali, 2024




MA: nessun Paese considerato e in linea con il tasso di installazione
annuo richiesto per raggiungere i propri target

Confronto di capacita installata annua per eolico e solare nei maggiori Paesi europei (valori in GW)

x1,6/‘ 299

X2 x1,6

9,4
5,7
2,2

X2, 2 12,1
/ 8,0
39 34 5 5

Germania Francia Spagna Italia

W2019-2023" m2022-2023"  m Installazione annua per raggiungimento target 2030

*) Dati che fanno riferimento alle installazioni medie annue del periodo considerato
i@ I EHA N B. i dati spagnoli escludono i GW installati per l'autoconsumo
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, RTE, Red Electrica e Bundesnetzagentur 2024

Ai ritmi attuali, I’Italia ha gia accumulato un ritardo non inferiore ai 5
anni

Trend della capacita installata FER in Italia (GW), 2000-2035F A5 anni

(—A—\

132,0 132,0

66,7 Al ritmo attuale l'incremento di

capacita installata prevista dal

PNIEC (+66 GW) sarebbe raggiunto
/ con 5 anni di ritardo
18,3 1

2023 2030
| !
O =" AN M 1N O 0O O "1 AN M TN OM~NO0VDOODO A1 AN MT WM OO d4 N M I 1
O o0 oo oo oo oo o d " A" -"d-d-—F 4 4 4 a3 NN NN NOO OO O M
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O OO OO O OO0 OO OO oo o o
(o e NN e Mo\ Mo NN INNe e Mo Mo\ N NN NNNe Ne Mo NNe Mo INe e NNe ANe NS NS HNa Be Ro Mo NiNe NNe Nie Mo Mo Mo INe Mo Mol

B Andamento storico B 7rendinerziale* M Trend per raggiungere i target del PNIEC**

i@ I E HA *) Come trend inerziale & stato considerato l'installato tra il 2022 e il 2023. (**) Raggiungimento dei GW previsti dal PNIEC come targetalZO
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati, Terna e PNIEC, 2024



In Italia, per raggiungere i targetal 2030, il tasso di installazione annuo
deve salire fino a 12 GW (vs 5,7 GW nel 2023 e 7 GW stimati per il 2024)

Confronto tra il tasso di installazione annuo e il tasso annuo necessario al
raggiungimento dei target in Italia (GW), 2030

12,0
9,4
7,0
5,7 //
2,6 3,1 /
1’2 . 174 I /
- O _
2000 -2010 2011-2020 2021 2022 2023 2024~ 2030-PNIEC  Piano2030di
(nuova versione  Elettricita
2024) Futura

(*) Le proiezioni al 2024 sono state fatte sulla base dell’installato dei primi 4 mesi del 2024. Tuttavia, ¢’ il rischio che
questa crescita non sia strutturale, ma dettata dalla «coda lunga» delle installazioni legate al Superbonus, e quindi ) :

& T E HA prevalentemente ad impianti di piccola taglia.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Decreto Aree Idonee, Terna ed Elettricita Futura, 2024

Non solo: per raggiungere i targetserve incrementare il ruolo degli
impianti utility scale (>1MW) che nel 2023 e stato pari al solo 28%

Distribuzione della capacita aggiuntiva installata nel
2023 per taglia d’impianto (valori %), 2023

« Alivello territoriale, Sicilia e
Sardegna sono state le uniche
Regioni ad aver registrato una quota
diinstallato di piccola taglia
minore del 409% (rispettivamente

del 38,8% eil 39,2% dei GW
installati)

* In Calabria, Toscana, Molise,
Umbria, Trentino, Lombardia e
Liguria la quota di impianti di
piccola taglia supera ’88% dei GW
installati nell’anno (max 96,6% in
Calabria)

I Media e grossa taglia* M Piccola taglia

*) Sono considerati impianti con potenza=1 MW
i@ I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024



3.

Lo sviluppo delle rinnovabili passa dai territori: il Decreto Aree
Idonee suddivide tra le regioni 80 GW (dal 2021 al 2030), con
Sicilia, Lombardia, Puglia, Emilia Romagna e Sardegna che

cumulativamente valgono quasi la meta del totale

In questo quadro, il Renewable Thinking Indicator elaborato da
TEHA mette in luce come 11 regioni abbiano ancora da sfruttare
piu della meta del proprio potenziale al 2030

€ TEHA D),

Distribuzione totale di capacita installata FER tra le

&TE

Al 2023 la Regione con la quota piu
elevata di capacita FER installata é la
Lombardia ( ), seguita da Puglia

( ), Piemonte ( ), Veneto ( )
e Sicilia ( )

Quasi la meta dei GW oggi installati si
trovano nel Nord-Italia ( )

Le Regioni che hanno riportato una
crescita di capacita installata maggiore
nell’'ultimo decennio (2014-2023) sono la
Lombardia ( ), il Veneto (

), la Puglia ( ) eil Piemonte

( )

A Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024

regioni italiane (valori in GW), 2023

4,1 1,5
1,0
4,7
5,7

4.0
0,4
2,7 1,6
1,2
2,3

0,7%6,7
3,7

3,7

2,1
3,0 y

2,8

4,5 A



...ed e anche la regione che ha registrato la maggiore crescita
nell’ultimo anno (16,3% del totale della nuova capacita FER)

O
ja I
Lombardia a

Crescita della capacita installata FER nelle regioni italiane (MW), 2023 vs. 2022

D
Totale installato

Veneto I
. (6]
R
Piemonte o
Sicilia IEG———
Emilia R. I

Puglia NN

Campania

355 334

. w
Lazio N ™

N
[oe)
(6]

Sardegna N

N
N
w

Friuliv.G. N

N
Toscana N =

144 143 133 108 105

Marche
Abruzzo 1IN
Calabria 1IN
Basilicata I

Trentino A.A. I

& I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024

Umbria H R

Italia 2023:
5,7 GW

Liguria B R

Molise 1R

La ripartizione territoriale dei GW previsti al 2030 dal Decreto Aree
Idonee vede Sicilia, Lombardia e Puglia come principali contributori

Valled'aosta @ w

b

80 GW

Dal 2021 al 2030

Sicilia, Lombardia,
Puglia, Emilia Romagna e
Sardegna contribuiranno
peril 49,1% (39,3 GW)
del totale dei GW da
installare entro il 2030

Il Nord Italia riceverail
38,5% del totale dei GW
(30,8 GW), il Centro Italia
nericeverail 16,5% (13,2
GW) e il Mezzogiorno il
45,0% (35,6 GW)

Ripartizione regionale degli 80 GW del Decreto Aree Idonee (GW), 2021-2030

10,5

Sicilia

Lombardia I S 8

7,4

Puglia

Emilia R. NN 6,3

6,3

Veneto I 5,3
Piemonte I 5,0

Sardegna

3,2

3,0
Marche M 23
2,1
2,1

F.V. Giulia 1N 2,0

Lazio NN 48
Toscana M 4,3

Calabria
Campania
Basilicata
Abruzzo

i@ r I \ E H Q Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Decreto Aree Idonee, 2024
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Il Renewable Thinking Indicator: metodologia

* Una corretta valutazione dell’andamento di una regione in termini di capacita installata deve
prendere in considerazione ’opportunita di sviluppo di ciascuna Regione

* Ogniregione ha infatti un’opportunita di sviluppo differente in primis legata alla natura geografica
(dimensione/morfologia) ma anche ai vincoli normativi (es. distanza pale eoliche dai centri abitati,
aree idonee, ecc.) e strutturali in essere (es. abusivismo edilizio, edifici storici, tetti con esposizione
corretta per la produzione di fotovoltaico, ecc.)

Il Renewable Thinking Indicator - elaborato da TEHA - rappresenta pertanto la capacita FER
installata sul territorio nell’anno considerato rispetto all’lopportunita di sviluppo FER dello
stesso territorio

o> Il Renewable Thinking Indicator & calcolato considerando la capacita attuale di FER per ogni
regione e i GW assegnati dal Decreto Aree Idonee al 2030. In questo modo, la valutazione del
potenziale di ogni Regione ¢ stata legata sia ai progressi compiuti fino a questo momento sia agli
obiettivi delineati dal Decreto

& I E H A Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna e Decreto Aree Idonee, 2024 é.bj

In Italia, 11 Regioni hanno ancora da sfruttare piu della meta del proprio
potenziale al 2030...

Renewable Thinking Indicator (valori in %) e capacita totale installata al 2030 (GW), 2023
Lombardia 59% 17,4
Sicilia 33% 14,1
Puglia 51% 13,2
Piemonte 58% 9,8 135,8
E. Romagna 43% 9,5
Veneto 50% 9,4
Sardegna 35% 899
Lazio 40% 6,8
Toscana 41% 6,6
Campania 61% 6,1 49%
Calabria 49% 5,8
Trentino A.A. 78% 5,4 l

Abruzzo 56% 4,1
Basilicata 55% 3,9
Marche 45% 3,7 Trentino Alto Adige e Valle d’Aosta hanno un valore
F.v. G'Ulfa 49% 3,1 dell’indicatore elevato per via dell’alta capacita di
Umbria | 43% 2,8 installato idroelettrico, pari rispettivamente

Molise *44% 1,6 all’81,5% e al 97,1% della potenza totale installata
Valled'Aosta = 78% 1,3 >

liguia 31% 1,3

E E IE_II[& Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Decreto Aree Idonee e Terna, 2024

Italia




Matrice tra Renewable Thinking Indicator (asse x - valore indice da 0 a 1) e contributo potenziale regionale*
(assey - valori %), 2023

Hl Nord
14,0% Lombardia
Media 49% | . B Centro
1
12,0% . ere i
@ 0 Sicilia ! . Mezzogiorno
8 1Puglia
I ~
g . 10,0% I Valle d’Aosta e Trentino hanno gia
8 = - ' ; valorizzato la maggior parte del
o® Piemonte
g_ g 80% Sardegna Emilia R. Veneto . loro potenziale
£ ‘o ¢ | @
2 = | MediaS% | . 'Ttos_c_a_n_a_.Calabrla ________ Campania _______________ | ____
Lo d ]
S a0% Lazio *= Abruzzo ¢ Trentino AA.
o Marche. F.V. Giulia
o TP » I
w o 2,0% Liguria @ Basilicata ,
a * Umbria ! Valle d'Aosta *
m Molise
0,0% !
20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
Basso potenziale sfruttato Renewable Thinking Indicator

X

(*) Considerando sia i GW di installato FER complessivi al 2023, sia i GW che i territori dovranno installare entro il 2030 secondo il Decreto Aree )

{@ I I* I I A idonee & possibile misurare il contributo che ogni Regione dara al raggiungimento dei target nazionali al 2030. -
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Decreto Aree Idonee e Terna, 2024 e /

4,

Ottimizzare la crescita delle FER prevista al 2030 necessita dello
sviluppo congiunto di accumuli e rete elettrica

In particolare, i sistemi di accumulo dovranno crescere di +15 GW (x3
rispetto alla capacita attuale), in quanto il contributo delle fonti

programmabili € previsto dimezzarsi al 2030 rispetto al 2000. In
parallelo, la rete elettrica dovra essere in grado di far fronte al
mismatch tra area di produzione da FER (81% al Centro-Sud) e area
di consumo elettrico (56% al Nord): per questo motivo, la capacita
di trasporto da Sud a Nord é prevista raggiungere quasi 33 GW al
2033, rispetto ai circa 15 GW attuali

€TEHA /D”



Al 2030 il contributo delle fonti programmabili e previsto dimezzarsi
rispetto ai livelli del 2000...

Il mix di generazione elettrica in Italia (valori %), 2000, 2023 e 2030°¢
2000 2023 2030¢

Quota fonti Quota fonti Quota fonti

programmabili: programmabili: programmabili:
99,8% 79% 46%

M Termoelettrico M Rinnovabili programmabili M Rinnovabili intermittenti

Lo sviluppo delle fonti intermittenti rende necessario integrare la fonte primaria con sistemi di accumulo*

(*) Nello scenario al 2030 di Elettricita Futura, che vede le rinnovabili soddisfare '84% della generazione elettrica, & necessario lo
i@ I E HA sviluppo di +80 GWh di accumuli utility scale. 31

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna e PNIEC, 2024

... richiedendo di abbinare lo sviluppo delle rinnovabili ai sistemi di
stoccaggio e al potenziamento della rete elettrica

Bioenergie
Pompaggi
Solare Page
Rinnovabili Sistemi di stoccaggio
1 Eolico onshore .
o Batterie
Eolico offshore Ottimizzazione @
del parco
Idroelettrico P Powerto gas

elettrico

Geotermia

Reti di distribuzione

Rete elettrica

- O Py

Reti di trasmissione



Il maggior ricorso a FER intermittenti comporta periodi di overgeneration,
con necessita di potenziare i sistemi di accumulo

Stoccaggio
Evoluzione della domanda elettrica, delle rinnovabili e della curva di carico residuo (MW), 2030

55.000 | sistemi di accumulo

assorbono durante le Fm s s~
45.000 oredimassima T~ - 7 Overgeneration A
produzione da FER P N\ N
35.000 S~ 7 \

25.000
15.000
5.000 | sistemi di accumulo
producono energia
-5.000 quando la produzione
15,000 da FER é bassa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
——Domanda =—Caricoresiduo = =Rinnovabili
N.B. Il carico residuo é dato dalla differenza tra domanda e rinnovabili non programmabili. Una quota residua di overgeneration & inevitabile

come conseguenza di un ottimo tecnico-economico di sistema che limita lo sviluppo degli accumuli ad un livello di utilizzo minimo. | ritardi
a livello governativo ed amministrativo possono aumentare ulteriormente il curtailment: la non approvazione del MACSE provocherebbe un :

& I E HA taglio della produzione FER al 2030 per oltre 20 TWh, per un costo di 1,5 miliardi di Euro.

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024

In questo contesto al 2030 e previsto un incremento della capacita di
accumulo di +15 GW (x3 volte vs. 2023)

Stoccaggio
Evoluzione della capacita di accumulo in Italia (GW), 2023 e 2030

22,6 GW

/ﬂ

4,0 GW

7,4 GW

2023 2030

B Accumuli utility-scale @ Accumuli distribuiti

i@ I E H A Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, Elettricita Futura e ANIE, 2024
e £



La rete elettrica dovra essere in grado di far fronte al mismatchtra area di
produzione da FER (81% al Centro-Sud) e domanda (56% al Nord)

Rete elettrica
Capacita FER aggiuntiva* prevista in Italia al 2030 Domanda di energia elettrica in Italia per macro-
per macro-area (valori %) e totale (GW), 2023-2030 area (valori %) e domanda totale (GWh), 2022
24,0%
™ Nord
301 180
B Centro

M sudelsole

*) Secondo il target fissato dal PNIEC (giugno 2024). N.B.: La ripartizione della capacita FER aggiuntiva é stata calcolata secondo quanto ) :

i@ I E HA rlportato nel Documento di Descrizione degli Scenari Terna e Snam.
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024

Per questo motivo il TSO italiano prevede investimenti per 16,5 miliardi
di Euro complessivi nei prossimi 5 anni

Rete elettrica
Primi 10 Paesi europei per investimento cumulato programmato nella rete
di trasmissione (miliardi di Euro), 2020 - 2050

311,5
31,0 29,9
’ ’ 16,5 9,4 9,2 9,0 7,0 6,1 5,5
© ‘@ © © © €] © © © ©
c n = = ‘N = S c = o
5 § : S 3 5 E 2 2 £
s @ & ° -
O o éﬂ a
Orizzonte
temporale 23 10 30 5 11 5 10 6 10 4
(in anni)

N.B.il TSO & il Transmission System Operator (Operatore del Sistema di Trasmissione). | valori del TSO italiano fanno riferimento all’ultimo Piano
i@ I E HA industriale 2024-2028 presentato da Terna.
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Ember e Terna, 2024



Per questo motivo, la capacita di trasporto da Sud a Nord e prevista
raggiungere quasi 33 GW al 2033, rispetto ai circa 15 GW attuali
Rete elettrica

Zone del mercato elettrico, Evoluzione della capacita di scambio secondo il Piano di
2023 Sviluppo 2023 di Terna (GW), 2023-2033

ot ‘g&

32,9
28,9
Centro Sud 154
12,5
‘ ‘ - . I
Sardegna

2023 2033

Calabria
W Capacita di trasporto Nord > Sud

M Capacita di trasporto Sud > Nord
i@ I E HA N.B.: Si tratta di uno scenario di massimo potenziale di valorizzazione della capacita di scambio tra zone di mercato. QZ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024

WHAT IF. se tutta la potenza rinnovabile aggiuntiva dovesse essere

trasportata, ci sarebbero fino a 12,6 GW in totale bloccati tra il Sud e le Isole
Rete elettrica

Confronto fra il target di potenza installata FER del Decreto Aree Idonee e la capacita
di trasporto Sud > Nord prevista da Terna nel Piano di Sviluppo (GW), 2030

Un punto di attenzione 10,5 1 7 GW

Gli attuali investimenti
sono GSGW
sottodimensionati se 5,3
consideriamo gli 44 GW
obiettivi del Decreto 3,2
Aree Idonee per il Sud
Italia; rimangono fino a

12,6 GW bloccati tra il
Sicilia Sardegna Calabria

Sud e leIsole
B Potenza aggiuntiva assegnata dal Decreto Aree Idonee
m Capacita di trasporto Sud > Nord prevista da Piano di Sviluppo Terna 2023

N.B.: Il Piano di Sviluppo 2023 di Terna e il Decreto Aree Idonee non hanno perfetta omogeneita temporale dal momento che primo pone
obiettivi al 2033, mentre il secondo é sviluppato rispetto al 2030. Inoltre, la Calabria prevede un surplus tra potenza installata e capacita di E
</

€ TEHA -
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna e Decreto Aree Idonee, 2024



5.

| tempi necessari alla realizzazione degli impianti FER non
sono oggi compatibili con la necessita di accelerare il ritmo di
installazione di nuova capacita rinnovabile

L’iter autorizzativo prevede 13 step e il coinvolgimento di 7
attori di cui 5 attori istituzionali diversi e puo durare fino a
1.728 e 1.090 giorni rispettivamente per 'eolico e per il
fotovoltaico

i@ T Em /\\A

o Richiesta di Elaborazione Accettazione Predisposizione
N % l connessione 2 preventivo 3 preventivo 4 progetto
= alla rete

Attori coinvolti: Proponente Terna Proponente Proponente

Durata:
270 gg
Regioni/province MASE/MiC* o Regioni** Proponente Terna
Rilascio
benestare
Presentazione di un
l 3 progetto esecutivo
alla
cantierizzazione
Proponente Terna Proponente Terna/Proponente FINE
(*) MASE: Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica. MiC: Ministero della Cultura. (**) A seconda della potenza dell’impianto,
’Autorizzazione Unica puo essere statale o regionale. N.B.: Questi 13 step possono essere ricondotti alle 5 fasi della procedura di \\

& I E HA connessione di Terna: richiesta di connessione (da 1 a 4), predisposizione del progetto (5 e 6), iter autorizzativo (7 e 8), richiesta STMD (da ' \

9 a11), contratto di connessione (12 e 13). P M
Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024 — 4



L’Italia registra tempi autorizzativi per gli impianti FER superiori ai
targetrichiesti dall’Europa...

Tempi medi di rilascio per ’autorizzazione di impianti FER: confronto tra
Europa e Italia (mesi), 2023

* 12 mesi nelle «zone di riferimento per le

In Italia, il tempo medio di energie rinnovabili»*

rilascio

dell’autorizzazione per e 24 mesi nesli altri casi
l'installazione di impianti EUROPA &

FER ¢ superiore alla media

europea di 11-23 mesi
per gli impianti FOTOVOLTAICO EOLICO

fotovoltaiciedi 32 - 44
mesi per gli impianti eolici

~35 mesi ~56 mesi

ITALIA

& T E HA (*) "zone di riferimento" specifiche per le energie rinnovabili, con procedure di autorizzazione abbreviate e semplificate.
—— <

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Commissione europea e fonti varie, 2024

...specialmente per il fotovoltaico, il cui tempo medio di
autorizzazione supera tutti gli altri principali peereuropei

Tempo medio di autorizzazione di un impianto eolico: Tempo medio di autorizzazione di un impianto
confronto tra i principali peer europei fotovoltaico: confronto tra i principali peer europei
(giorni), 2023 (giorni), 2023
2.524.6
1.977,1
1.728,0
1.216,7
1.090,0 1.064,6 973,3 9125
Normativa
UE: 730 gg*

Spagna Francia Italia Germania Italia Francia Spagna Germania

i@ I E HA (*) e stato qui considerato il limite massimo di 24 mesi sancito dalla Direttiva Red IIl.
- <

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Ember, 2024



322.0 Ripartizione della capacita per step del percorso autorizzativo (GW), 2023
)

sono «pronti» per l'installazione, tuttavia, a causa delle
lente dinamiche di approvazione degli uffici tecnici provinciali
o comunali, questi progetti sono ancora in attesa di
autorizzazione alla cantierizzazione

Stepl-5 Step6-8 Step9-12 Step 13

La maggior parte di questi GW e legato all’assenza di significativi vincoli all’ingresso (ad esempio,
fideiussioni e bancabilita dei soggetti proponenti) per presentare tali progetti, che quindi genera una
sovrastima del reale numero di GW concretamente realizzabili

NB: Lo step 13 ricomprende i GW di fotovoltaico autorizzati, ma non ancora realizzati nell’ultimo quadriennio (2019-2023). Inoltre, 5

’ammontare dei GW di richieste di connessione qui riportato € aggiornato a dicembre 2023 per poter abilitare il confronto con i GW )

{@TEHA bloccati negli step 6 - 8 il cui ultimo dato disponibile arriva a dicembre 2023. D4
—————  Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna e Legambiente, 2024 Z= 54 ¥

6.

Non solo lunghezza dell’iter autorizzativo: la governance del
sistema delle rinnovabili risulta oggi disarticolata

La messa a terra delle installazioni FER e condizionata da

ritardi nell’approvazione dei decreti necessari a sostenere il
mercato che superano i 600 giorni, incertezza nel quadro
regolatorio che rallenta gli investimenti e incoerenze
tra misure emanate da diversi livelli istituzionali

€TEHA /D”



La governancedisarticolata delle rinnovabili in Italia: ritardi
nell’approvazione dei decreti, incertezza e incoerenze di fondo

Ritardi nelle Incertezza regolatoria e
approvazioni dei decreti incoerenza tra le misure

————— —  Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024

| principali Decreti che regolano lo sviluppo delle FER hanno raggiunto
ritardi di oltre 600 giorni (con un picco di 1.760 giorni per il FER 2)

e RITARDO

Decreto FER 2 ‘ Scadenza prevista Approvazione* 1.760 gi .
(FERinnovative) | 10 agosto 2019 4 giugno 2024 o0 giorni
Decreto CER Scadenza prevista ‘ Approva.zione> 664 giorni

31 marzo 2022 24 gennaio 2024
Decreto Scadenza prevista Approvazione** iorni
: ; > 685 giorni
Agrivoltaico 31 marzo 2022 ‘ 14 febbraio 2024 g
Decreto Aree Scadenza prevista | Pubblicazione*** 748 giorni
Idonee 13 giugno 2022 | 2 luglio 2024

2020 2021

Principali Decreti e strumenti da approvare entro fine 2024: Decreto FER X (aste FER mature per
periodo 2024-2028) previsto entro fine 2024, Testo Unico sulle rinnovabili (regimi amministrativi
per le autorizzazioni e definizione zone di accelerazione)

*) Approvato dalla Commissione Europea (**) Data dell’entrata in vigore del DM Agrivoltaico, le regole operative sono state
i@ ! I \ E HA approvate solo il 16 maggio 2024. (***) Pubblicato in Gazzetta Ufficiale.
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024



A causa dei ritardi nei decreti rischiano di andare persi >45 GW al 2030,
per un mancato investimento di circa 46 miliardi di Euro

Se i decreti continuassero ad essere emessi in ritardo (600 gg in media), le installazioni annue dal 2025 in poi potrebbero
ridursi notevolmente a 1- 1,5 GW all’anno per il fotovoltaico e 400 - 500 MW all’anno per l'eolico, per un totale di
~2 GW all’anno (in linea con la media dell’installato 2010-2020)

Confronto tra capacita cumulata al 2030: caso senza approvazione

dei decreti e con approvazione dei decreti (GW), 2030 . .. . .
131 Considerando gli investimenti

45,6 GW necessari posti in essere dal
85,6 persi PNIEC per il raggiungimento dei
target, senza "approvazione

dei decreti incentivanti
sarebbero arischio trail 2025 e

GW con decreti approvatiin ~ GW con decreti approvati nei il 2030 circa 46 miliardi di Euro
ritardo tempi corretti

N.B. per il calcolo dei mancati investimenti sono stati considerati i miliardi di Euro di investimenti in tecnologie FER previsti dal PNIEC nel
periodo 2023 - 2030 (69 miliardi di Euro) , suddivisi per anno e riparametrati nel periodo 2025 - 2030. Successivamente sono stati

i@ suddivisi per la quota di FER che non verrebbero installate al 2030, pari a 45,6, per ottenere i mancati investimenti a GW di FER (1,01
miliardi di Euro a GW).
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024

In Italia 'idroelettrico € la prima fonte FER per generazione elettrica con
aun incidenza del 34% sulla produzione rinnovabile del 2023

Ripartizione della generazione elettrica da fonti rinnovabili (valori percentuali), 2023

Trail 2022 eil 2023, la
produzione di energia

elettrica da fonte

113 ,6 TWh idroelettrica ¢

prodotti nel 2023* aumentata del 36,1%

A 4

® |drico Fotovoltaico = Eolico ® Biomasse m Geotermico

i@ T E H Q *) Il dato fa riferimento solo alle fonti di generazione considerate quali: idrico, fotovoltaico, eolico e geotermico
</

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna, 2024



Tuttavia, U’ltalia € uno dei pochi Paesi UE a prevedere ilricorso a

meccanismi di gare per i rinnovi delle concessioni |droelettr|che...

Legenda:
- Processo competitivo per nuovi diritti e rinnovi
% Processo competitivo per nuovi diritti e rinnovi con correttivi*

- Processo competitivo per nuovi diritti ma NON per rinnovi

- Nessun processo competitivo
- Dati non disponibili

L’Italia e tra i pochi Paesi ad aver
effettuato un’apertura cosi ampia
del proprio mercato delle
concessioni per uso idroelettrico,
operando quindiin un
contesto di non reciprocita

N.B.: Nel Regno Unito & previsto un processo competitivo solo per le gare
assegnate a partire dal 2003. In Spagna le nuove gare per 'assegnazione
delle concessioni saranno indette a partire dal 2040.

i@ T E H *) Il Paese sta introducendo meccanismi di prolungamento delle concessioni per favorire gli ‘
A mvestlmentl *
= <

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati European University Institute, 2024

...oltre a registrare una durata massima delle concessioni idroelettriche

atra le piu basse d’Europa, pari a soli 40 anni

Durata massima delle concessioni per grandi derivazioni idroelettriche
(valori assoluti), ultimo anno disponibile

NESSUN LIMITE DI DURATA

Hitlin
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30 24
20
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i@ T E H Q Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati European University Institute, 2024
VRN <



In questo quadro, in Italia I’86% delle concessioni di grandi
aderivazioni idroelettriche e gia scaduto o scadra entro il 2029...

Scadenza delle concessioni per grandi derivazioni idroelettriche (valori %), 2010-2047

Concessioni gia scadute o
in scadenza entro il 2029

(*) Le concessioni gia scadute
rappresentanoil 15,6%

M Concessioni scadute Concessioni in scadenza dal EMConcessioniin scadenza M Concessioniin scadenza
oin scadenza al 2023 2024 al 2028 al 2029 oltre il 2029

& I E HA Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati MBS Consulting - A Cerved Company, 2022 Q?

...creando un’incertezza regolatoria attorno a questa tecnologia che
frena gli investimenti: sono a rischio circa 15 miliardi di Euro

Il quadro a livello nazionale a,é‘ Il quadro a livello regionale
- Nella prima bozza del Decreto /\‘% * LaLombardia ha recentemente
Energia era stata ipotizzata la ‘ i? pubblicato due bandi perla
possibilita di riassegnare la « riassegnazione di 23 MW
concessione al concessionario complessivi (bandi apertifino al 18
uscente mentre nell’ultima versione ottobre 2024):
del Decreto, € stata eliminata questa V.S. . Concessione Codera Ratti -
possibilita Dongo (Provincia di Sondrio), 19
* L’elevataincertezza sulle modalita di MW per un valore stimato di quasi
riassegnazione rischia di bloccare gli €400 milioni

investimenti degli attuali . . . o
- Concessione di Resio (Provincia

) di Brescia), 4 MW per un valore

& I E H / k Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024 Q?

concessionari per circa 15 miliardi



PREMESSA
Nel DL Agricoltura, contenente misure a sostegno delle imprese agricole, e stata inserita una misura (art.5) a tutela del
suolo agricolo che prevede il divieto di installazione di pannelli fotovoltaici*

Collocazione della potenza fotovoltaica
aggiuntiva al 2030 stimato sulla base della proporzione
attuale (valori %), 2030

Tuttavia, i di fotovoltaico
16,6 GW a terra aggiuntivi occuperebbero
49.6 solamente circa ,
m Aterra ’ circalo della superficie
Non a terra GW agricola totale in Italia
N.B. peril calcolo dell’occupazione di suolo ¢ stato utilizzato un rapporto MW/ha pari a 1,78. Vale la pena ricordare che tale rapporto
negli ultimi due anni si & ridotto fino a raggiungere 1,3 MW/ha. \
(*) Lo stop imposto dal DL Agricoltura non si estende ai procedimenti di autorizzazione in corso alla data di entrata in vigore del ) \
& I E I I A decreto, che potranno essere installati secondo la normativa preesistente. 4 )
— Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Elettricita Futura, GSE, ISTAT e fonti varie, 2024 "'_,Jf-\v’::‘

Un ulteriore elemento di incertezza regolatoria viene dal Decreto
Aree Idonee, che permette alle Regioni di definire le aree
idonee in completa autonomia
La mancanza di linee guida nazionali rischia quindi di portare ad
un quadro normativo frammentato, lasciando spazio alla
discrezionalita interpretativa e mettendo a rischio il

raggiungimento dei target di decarbonizzazione




Nonostante la Sardegna sia tra i territori che piu dovranno impegnarsi
per il raggiungimento degli obiettivi di installato al 2030...

0 Top 10 Regioni per rapporto tra la capacita di energia rinnovabile da
installare per raggiungere l'obiettivo* al 2030 e la superficie - LaSardegna & la 9° Regione

2
(MW/Km?), 2023 in Italia per installato FER
trail 2022 e il 2023 (con una
crescita di +0,28 GW)

,33
0,30 0.26 * Secondo il Decreto Aree
' 0,24 0,24 024 9, 021 o051 Idonee, la Sardegna & la 5°
. ‘ Regione per GW aggiuntivi
previsti al 2030 (+6,3 G\W)
+ Eprevistainoltre la

costruzione del Tyrrhenian
Link da parte di Terna, per

collegare la Sicilia con la
Sardegna e la Campania, un
cavo sottomarino lungo 970
lkm e con 1 GW di potenza

0,

37
0

Sicilia
Puglia
Lombardia
Veneto
E. Romagna
Sardegna
Lazio
Marche
Molise
F.V. Giulia

& I E HA (*) Considera l'obiettivo posto in essere dal Decreto Aree Idonee. QZ

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Terna e fonti varie, 2024

...ha introdotto una moratoria di 18 mesi sui nuovi impianti FER, che se
adottato in tutte le regioni porterebbe a una perdita di circa 15 GW di FER

e PREMESSA

La Sardegna, che presiede la Commissione Ambiente ed Energia della Conferenza Stato-Regioni, ha approvato un disegno di
legge che blocca, per un periodo massimo di 18 mesi, i nuovi impianti FER che incidono sull’occupazione di suolo

Andrebbero persi
/'Q * 1,2 GW di capacita rinnovabile secondo il

In Sa rdegna trend previsto dal Decreto Aree Idonee
* ~0,5 GW di capacita rinnovabile secondo

WHAT IF il trend 2023
Qualora venissero

bloccate le Andrebbero persi
installazioni per * 14,7 GW di capacita rinnovabile

18 mesi secondo il trend previsto dal Decreto
Aree Idonee
. * 8,5 GW di capacita rinnovabile
In ltalia secondo il trend 2023

& N.B. per la stima dei GW persi secondo il trend previsto dal Decreto Aree Idonee, sono state considerate le installazioni annue previste dal
Decreto meno la quota di installato al 2023 3

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024



Legge 18/2024 approvata il 30 aprile 2024 dal Legge Regionale 17/2022 approvata il 19 luglio

consiglio Regionale del Friuli Venezia Giulia 2022 dal consiglio Regionale del Veneto
Con la legge il Friuli vuole bilanciare gli «obiettivi Con la legge il Veneto vuole bilanciare «’obiettivo
della pianificazione territoriale ed energetica, di produzione di energia da FER con i valori di

g con i valori della tutela dell’ambiente [...]» tutela de“’ambiente, del paesaggio [___]» g

In merito a questa legge, la Provincia di Padova ha

con quest?bl.elzgge ! I.:;'uu r;a w;t.r?ctlfttlc.) le.tarej & mappato le «aree agricole di pregio»*, che coprono
«presumibite non idoneita» difatto fimitanco il dell’intera superficie agricola provinciale (e
ulteriormente le Aree Idonee alla messa a terra di . - o .
impianti fotovoltaici. rallentando la t . il della superficie territoriale padovana), su cui
'mplanti Totovottaicl, ratientando fa transizione non potranno essere installati impianti alimentati da
energetica del Paese o e
fonti rinnovabili

X

(*) Le aree agricole di pregio sono definite come aree caratterizzate dalla presenza di attivita agricole consolidate, dalla continuita e )

dall’estensione delle medesime, contraddistinte dalla presenza di paesaggi agrari identitari, di ecosistemi rurali e naturali complessi, anche y

{@ I I IIA con funzione di connessione ecologica. /:'7_

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024

T1.

Per accelerare il dispiegamento delle FER sono necessari un
quadro regolatorio ben definito (definendo sistemi incentivanti,

avviando nuove aste per le rinnovabili, ecc.), semplificazioni
burocratiche (superando le incomprensioni con le
Soprintendenze) e una maggiore produttivita dell’installato FER
(potenziando l'infrastruttura di rete e i sistemi di accumulo)

&€TEHA pred;



Il percorso di crescita delle rinnovabili in Italia @ minacciato da vincoli
infrastrutturali, normativi e regolatori

Non adeguatezza della rete di

o trasmissione elettrica 12’6 GW arischio

(' 9

"j‘ Ritardi nell’approvazione dei 45,6 GW < ~€46 miliardi di
w decreti investimenti a rischio

o

§ < Incertezza sulle concessioni €15 miliardi diinvestimentia
- idroelettriche rischio

a =

o= Divieto delle installazioni

- . .

= fotovoltaiche nei terreni agricoli 16,6 GW a rischio

=

§ Estensione della moratoria sulle ~1,2 GW" in sardegnae

g nuove installazioni FER ~14,7GW™* in italia a rischio

.... «e chissa cosa altro»

(*) Si fa qui riferimento all’aumento di GW previsto dal Decreto Aree Idonee
& I E HA per la Regione Sardegna e la relativa proiezione a livello di sistema-Paese.
- <

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su fonti varie, 2024

Le principali proposte di policydella seconda edizione di « Renewable
Thinking»ricadono in 3 principali dimensioni

SEMPLIFICAZIONI

BUROCRATICHE QUADRO REGOLATORIO

0 OBIETTIVI
Semplifica:elEeT :xliformare i OBIETTIVI Sbloccare gli investimenti e
procedimenti autorizzativi, Ottimizzare il processo di garantire la tutela degli impianti
riducendo le tempistiche, al fine c.onnessione, potfenziando FER, asset strategici per la
di raggiungere gli obiettivi FER al l’mfrastruftura direteela sicurezza, l'autonomia e la
2030 capacita di accumulo decarbonizzazione del sistema

energetico nazionale

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti, 2024

&'TEHA



Le proposte di policysi focalizzano principalmente sulla necessita di
semplificare la burocrazia...

Semplificazioni
burocratiche

Emanare il Testo Unico per le autorizzazioni degli impianti di produzione, stoccaggio e
distribuzione dell’energia elettrica al fine di accelerare i tempi autorizzativi e riordinare le
procedure

Razionalizzare le richieste di connessione alla rete per valorizzare le progettualita piu
solide

Rafforzare 'organico degli uffici competenti al rilascio delle autorizzazioni
Superare le incomprensioni con le Soprintendenze relative agli impianti FER

Definire regole e procedure operative che rendano il piu agevole e veloce possibile il processo
di costituzione e gestione delle Comunita Energetiche Rinnovabili (CER)

Re - ingegnerizzazione dell’interno processo di rilascio delle autorizzazioni per
semplificare il processo e velocizzare i tempi di allaccio alla rete

Introdurre un “Provvedimento Unico Nazionale” per gliimpianti che gia oggi accedono alla
VIA nazionale

N.B. le policy evidenziate in arancio sono le proposte principali promosse da Renewable Thinking.

i@ T E HA Fonte: The European House - Ambrosetti su dati Elettricita Futura e fonti varie, 2024
- <222 >

...ma anche su ulteriori fattori abilitanti e acceleratori e su un
miglioramento dell’attuale quadro regolatorio

Maggiore
produttivita del
GW

Quadro
regolatorio

Sviluppare e rafforzare le infrastrutture elettriche per abilitare la transizione energetica
e potenziare il sistema degli stoccaggi (con tempi e contingenti adeguati allo sviluppo delle
FER) per aumentar la resa generale del GW installato

Razionalizzare le richieste di connessione alla rete di trasmissione (definendo soluzioni
per eliminare le richieste non realizzabili e criteri maggiormente selettivi per le nuove
richieste)

Introdurre un iter agevolato e piu snello per il revamping di impianti FER

Velocizzare la definizione dei sistemi incentivanti e la pubblicazione dei decreti attuativi
Avviare le nuove aste per le rinnovabili mature e innovative (DM FER 2 e FER X),
promuovendo maggiormente i PPA

Implementare i principali bandi legati alle FER previsti dal PNRR (definizione degli
schemi incentivanti per agrivoltaico, comunita energetiche, promozione degli impianti
innovativi, ecc.)

Riassegnare le concessioni idroelettriche definendo un sistema equo di rinnovo

N.B. le policy evidenziate in arancio sono le proposte principali promosse da Renewable Thinking.

& T E HA Fonte: The European House - Ambrosetti su dati Elettricita Futura e fonti varie, 2024
. <
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