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Pipeline eolico, solare e storage
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(M Include i parchi eolici Creagh Riabhach (92 MW, entrato in esercizio il 12 gennaio, 2023), e Sandy Knowe (86 MW entrato in esercizio in due fasi,

rispettivamente il 13 ottobre e il 16 dicembre 2022)

(2 Gij riferisce al parco eolico Furuby (62 MW), entrato in esercizio il 25 novembre 2022
(3 Sij riferisce a Polonia, Romania e Bulgaria
4} Include 26MW di capacita addizionale al parco eolico Monreale-Partinico, a seguito completamento delle attivita di repowering in data 14 giugno 2023
) Include il parco fotovoltaico a Fregenal (25 MW), entrato in esercizio il 30 giugno 2023, data del perfezionamento dell'acquisizione

® || Repowering & indicato su base lorda




ERG: BUSINESS PLAN 2022-2026 KEY TARGETS
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~4.6 > €650
502

1.0

2022 2026 2022 Restated 2026 B Other M RES Development 2022 2026 Old Plan 2022 onwards
a +1,700MW through: O EBITDA range at a €3.5bn CAPEX Q Releverage to fuel Q A sustainable yearly
« 0.3GW in construction >€650mn «€0.9bn in 2022 9r°‘t"’t_h *ij‘c'igd th a dividend of €1/sh

X . : sustainable IG ratin
+ 0.4GW greenfield 85%-90% quasi « ~€3.3bn of RES ?

regulated Q Leverage up to 4.0x

* 0.1GW repowering development NFP/EBITDA

L 0.8GW VA $20T solar +100% CAPEX

*45-50% abroad consistent with
* 0.1GW Creag Riabhach UN SDGs




ERG: EVOLUZIONE CAPACITA INSTALLATA

Net capacity = +369MW
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ERG: REPOWERING IN ITALIA
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PV annual installed capacity (GW)

RINNOVABILI NEL 2022: INCREMENTI INFERIORI ALLE ASPETTATIVE

2022 growth across Europe mainly driven

|
Onshore wind annual installed capacity (GW)
7.9
by residential PV (still limited large scale)

/i\

24

2.0

2022

@ 2018-2021
average

B 2018-2021

average
Source: ERG on data from Windeurope (Sweden and UK: waiting for BEIS figures), SolarPower Europe (for PV data referred to Germany, Poland, Romania and Bulgaria), Terna, RED Electrica

Minis:tére de la Transition Ecologique, BEIS
Permitting & grid (ma non solo) ostacoli alla decarbonizzazione in Europa

(1 UK: data updated as at September 30, 2022

2) Spanish figures do not include self-consumption. According to SolarPower Europe preliminary figures, in 2022 4GW under self-consumption were installed (under verification) — spike

VS. previous years




ENERGY&STRATEGY (POLIMI): RINNOVABILI, ULTIMA CHIAMATA

Nonostante Il potenziale, la crescita delle rinnovabili in Italia (e non solo) € in ritardo rispetto agli obiettivi 2030
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Politecnico di Milano, Renewable Energy Report 2023
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UN CONTESTO MAI COSI INCERTO

Prezzo gas TTF, € MWh
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RINNOVABILI: OSTACOLI E PARADOSSI

Un contesto sempre pit complicato per I'energia (e le rinnovabhili)

| sLEaw el

e 29/03 — RDL 6/2022
Amendment of the clawback mechanism, introducing
a reference PPA price of 67 € MWh. Extension of the
mechanism up to 30/06/2022 Y= Qfx (Php - Pre) x@

[EESIUTCL
& 14/09 — RDL 17/2021
I
Clawback mechanism to reduce windfall
profits of carbon-free generators until
31/03/2022 (reimbursement formula linked to

0 Monthly Ene Quantity » (Gas Price — 20)
gas price) S I

|
17112 — Decree n® 2021-1691 «Temporary
Deplafonmentx for FIP 2017+
New CfD contracts (after 17/12/2021) transformed
permanentlyinto 2 ways CfD and temporary
measure (from 1/04/22 to 31/12/22) for contracts
alreadyin place. No EDFinstruction hasfollowed

EAESIUTCT -

o 27/10 — RDL 23/2021 I
Clarification of RDL 17/21 on the
cases exemptions from clawback
measure (ex. PPAs> 1 year)

SEP 2021 0CT 2021 NOV 2021 DEC 2021 JAN 2022 FEB 2022 MAR 2022

APR 2022

ST e

e 13/05 — RDL 10/2022
Introduction of a gas price cap and fossil fuel
generators compensation for the difference between
spotgas price and the capped gas price (40-70 €/ MWh).

In place from 15/06/2022 to 31/05/2023

EAESTTCH

e 18/10 - RDL 18/2022
Extension of the clawhack mechanism until
31/12/2023

B B 308Art38 (Finance Law 2022
amendment)— Permanentdeplafonnement:
All CfDs transformed permanentlyin 2
ways CfD fthe CfD, retroactively from 1st
January 2022 (both for FIP 2017+ and
auctions)

MAY 2022 JUN 2022

JUL2022 AUG 2022 SEP 2022 0CT 2022 NOV 2022

' . 21/03 — DL 21/2022 «Taglia Prezzi» Windfall tax to
allthe Italian energy companies: 10% tax rate on the

l J 2003 -D.L 42022 <Sostegni TER» converted into Law 28
Clawbackmeasureson EE from PV (Conto Energia |-IV) and
merchant RES plantswith COD priorto 01.01.2010. Applicable

B B o08-oL11522 hiutibisn
Art. 37 extended the clawback

measure introduced bythe DL

difference betweenoperations subjectto VAT between Sostegni Ter up to 30/06/2023

17/10/20 and 31/3/21 compared to the period 1/10/21 —
31/3/22 (if exceeding 5 M€ or with increase >10%)

“ 22/03 - GEO 27

Windfall Tax extension from
1/04/22 to 31/03/23

from 01/02/2022 to 31/12/2022 excluding PPAsor hedging
contracts signed before 27/01/2022 notlinked to a spot price,
with a price > reference price +10%

| lﬁ 01/09 — GEO 119
indfall Taxincreased to
' . 17/05 - DL50/22 «Aiuti» 100%
modified windfall tax: (revenues=450Lei/MWh)
- Taxrate raised to 25% and extended
- calculationperiod extended from from 1/09/22 to 31/08/23
October-Marchto October-April

“ 11/7- Law 206

11/11 — GEOD 1091 Obligation
for producers (excluding RES
and CHP)to sell electricityona
centralized platform at450
Lei/MWh. Repealing of obligation
to sell 40% up to 31/12/22 |

“ 29/10 — Law 259//21
Windfall Tax 80% for
EE revenues (excluding fossil fuels)
>450Lei/MWh (~90 €/MWh) from
1/11/21 to 31/03/22

E‘—: 06/10 — Introduction of a ;:;I::f 17/11 — Announcement:
emporary deferral of balancing  Electricity Generation Levy

Obligation for producersto charges (BSUoS - Balancing  (45% taxation on revenues
sell atleast40% of Service Use of System) if values  above 75 £/MWh)
productionoutside spot are above 40 £/MWh

markets

Ulteriore rallentamento delle decisioni di investimento sulle rinnovabili,

che aumenta il divario rispetto agli obiettivi di decarbonizzazione di medio e lungo termine
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ASTE FER IN EUROPA

Aste 2022: capacita aggiudicata vs. contingente e prezzi medi (€/MWh) | Aste 2023: capacita aggiudicata vs. contingente e prezzi medi (€/MWh) |

Capacita aggiudicata Sono evidenziati in gialli i paesi nei quali &

) stato aggiornato il livello delle tariffe a base
5 100% del contingente

d’asta
50-100% del contingente
B < 50% del contingente
B Aste nonffpr;:ws:e o non Note:
ancora efiettuate . Valori aggiudicati in Germania: CfD

a 1 via (mentre negli altri paesi CfD
a 2 vie) e soggetti ad un fattore di
correzione che pud incrementare il
valore fino al 30% circa

| prezzi medi aggiudicati sono
riportati in €/ MWh (W: eolico
onshore; PV: fotovoltaico a terra)

. Tariffa a base d’asta Italia:

&49 w recenvemente approvato un

3 s emendamento secondo il quale la
e ssw 33 W ) w7

base d’asta, a partire da settembre
2023, verra aumentata da 66,5
€/MWh a circa 76 €/ MWh

. Visibilita contingenti e aste: sono
definiti aste e contingenti fino al
2028 in Germania, 2026 in Francia
e 2025 in Spagna

W: 73

| risultati delle aste CfD, deludenti nel 2022,

nel 2023 hanno invertito la tendenza nei paesi pit pronti ad adeguare le tariffe a base d'asta

Nota: i prezzi riportati si riferiscono ai prezzi medi di aggiudicazione (nel grafico a destra a partire dal momento in cui sono state aggiornate le basi d’asta — fine 2022/inizio 2023). In Spagna la base d’asta non & pubblicata, ma é rimasta
invariata. In Francia la base d’asta é stata aggiornata, pur non essendo pubblicata.




PPA IN EUROPA E NEL MONDO -

Corporate PPAs (GW) - global PPA in Europe (GW)

Annual volume

Asia and Pacific 15.0
40 Europe, the Middle East and Africa 36.7
35 ¥ North, Central and South America 46 12.1

31.2
30 2.1
25.3 8.1
25
20.8 28 8.7
20
15 4.7
10
5 03 10 23 1.1 1.3
. : 0.2

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| PPA crescono globalmente ma non in EU per volatilita e incertezza regolatoria

Source: BNEF, WoodMackenzie
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FILIERA EOLICA SOTTO PRESSIONE

Total CAPEX for Wind & Solar in Italy (Emn/MW) Europe: onshore wind turbine prices (Emn/MW)
2022 2020
1.5 ¢
1.3
Including installation
+ 30
%
1.5 ¢
A
0.8 H 2H|TH 2H|1H 2H|[1H 2H|1H 2H|1H 2H|1H 2H| 1H ZH[
+ 25 0.65 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
% Signing date
0.5
Source: Elemens Source: BloombergNEF

L'industria europea dell’eolico resta in crisi

Anche nel 2023 i prezzi delle WTG non accennano a diminuire, come invece per il PV




AZIONI PRINCIPALI

 Allineare i tempi di autorizzazione alla Direttiva Rinnovabili = overriding public interest
 Definire il burden-effort sharing e le aree «idonee»

* Avviare le aste FER quinquennali con
- tariffe allineate ai costi attuali e all'inflazione
- contingenti separati per tecnologia

- priorita al repowering
* Rimuovere le riduzioni tariffarie del repowering
» (estire sviluppo reti e connessioni in modo coordinato e coerente
 Attivare un revenue stacking sostenibile per I'accumulo (CRM, riforma dispacciamento | flessibilita)

« Stop alle misure emergenziali non coordinate che arrestano la crescita delle rinnovabili.

Le FER sono le fonti di energia elettrica piu affidabili e convenienti, ma ...

senza un cambio di passo, gl obiettivi per il 2030 sono a rischio
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RINNOVABILI - SINERGIE / 1

* Eolico e fotovoltaico

»  Profili produttivi diversi e altamente complementari
»  Potenziali sinergie tecniche ed economiche

> Necessaria crescita armonica wind/PV

e Sviluppo rete

> Nuove dorsali e magliatura rete indispensabili per il
progresso delle rinnovabili secondo obiettivo

)
1)

Produzione mensile (GWh) per 1,8 GW di solare e 1 GW di eolico ", zona Sud
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RINNOVABILI - SINERGIE / 2

* Rinnovabili e stoccaggio di energia

Installato Accumuli 2019 Installato Accumuli 2030 ———
0,2 8,0 4,0 7,6
" +2 Gw 2.2
accumuli utility-scale
: ~7.9 vs 2019
T PER ADEGUATEZZA
GW totali (CM24) 5,0
0,1 Centro-
Nord Nord Nord
- v 7,6 +9 gw 4,4
©oe .‘ accumuli utility-scale 0,2
vs 2019
4,2
1,8

PER INTEGRAZIONE FER 22
) * 0,2 —
Sud
0,3 0.4 18

0,2 +4 cw 0o 3,4 Centro-Sud Sud
0.1 Centro-Sud accumuli distribuiti : 0,2 | 0.8
Sardegna ) " vs 2019 Sardegna e ) 0,1
06 - . INTEGRATI CON 6| . H
Calabria SOLARE DISTRIBUITO -
0.6 1, Calabria
Sicilia Sicllia
Terna, PdS 2023 [[] Pompaggi esistenti [ Accumuli utility scale' [] Accumuli distribuiti

» Un'adeguata capacita di stoccaggio - idro, batterie - necessaria per traguardare la diffusione delle rinnovabili al 2030 prevista dal Fit
for 55, riducendo gli impianti a combustibili fossili

Occorre uno sviluppo sinergico e bilanciato di eolico, PV, accumuli e reti




RINNOVABILI : OSTACOLI E PARADOSSI / 1 -

*  Autorizzazioni: ancora il nodo principale
* Approccio «ostativo» di alcune istituzioni (i.e. Min. della Cultura)

* Apparati amministrativi non sempre "adatti alla sfida" (personale, competenze, digitalizzazione)

* Insufficiente ingaggio di Regioni/Province nella decarbonizzazione
- Mancanza di obiettivi regionali vincolanti
- Aree «idonee» per le FER non ancora definite

* Non ancora attivate le Aste pluriennali FER e stoccaggio > 400 gg l
* Tariffe a base d'asta non adeguate al rialzo dei costi
* Repowering: permangono penalizzazioni tariffarie

» Stoccaggio di energia: revenue stacking ancora incerto, investimenti al palo

Molti atti attuativi delle politiche energetiche dichiarate sono mancanti o incompleti,

creando ulteriore incertezza negli investitori e minacciando la riuscita della transizione ecologica




MINISTERO AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA - BOZZA REVISIONEPNIEC /1 —

Lo scorso 30 giugno il MASE ha ha trasmesso alla Commissione Europea la proposta di aggiornamento del Piano
Nazionale integrato Energia e Clima.

L'iter di aggiornamento del Piano condurra alla approvazione definitiva del nuovo testo entro giugno 2024.

Principali evidenze di nostro interesse risultanti dalla bozza informalmente circolata:

e e Onshore wind (GW) Offshore wind (GW) Fotovoltaico (GW)

Installato Obiettivo Installato

. . .. . .. Installato . . . ..
Italia 2021 Obiettivo 2030 2021 Obiettivo 2030 @31.12.22 Obiettivo 2030 @31.12.22 2030 @31.12.22 Obiettivo 2030

19 |30>405 | 36 55 > 65 12 19 > 26 0.03 09->2,1 25 52 > 80

Consumi final fordi i eetticts - dato ilevato (Witep) » (Generazione elettrica confermata tra le principali aree di intervento
Consumi finali lordi di elettricita - PNIEC (Mtep) 65.0%
o ) e 5% O 7O »  Obiettivo wind 2030 + 41%
y1) Obiettivo PV 2030 + 54% Vs old
e yog ) lettivo + 0
42.0%&’ . agn » . . . g
L 39.0%
O o] e eSO » Maggiore focus su semplificazione permitting per le rinnovabili

»  GfD strumento cardine per nuovi impianti e repowering
20% » aste «zonali»
» tariffe indicizzate

29.5 29.8 29.3 28.4 27.7 28.2 27.9 2855 28.5 28.4 26.7 28.4 283 28.3 28.3 28.2 28.6 29.0 29.4 29.7 30.1 ) IntrOdUZione di Una garanZia pUbeica per i PPA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030



MINISTERO AMBIENTE E SICUREZZA ENERGETICA - BOZZA REVISIONE PNIEC / 2

Confronto con Piano Elettricita Futura (feb 2023)

.ELETTRICIT‘; 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

4 F
i elettriche i

mprese italiane Co‘n 85 nUOVi GW,

I’84% dell’energia
elettrica sara
GW PER ANNO El K rinnovabile
3 10 19 29 39 50 61 73 85

(tenendo conto anche
dell'laumento dei consumi

GW PROGRESSIVO

elettrici)
MIX RINNOVARBILI 35-, 46, 51+ 56- 62 67w T3 T8+ 84-
% FER su consumi elettrici > 70%
pomaPHIER 2B U028 am
Idrica 19.172 19.172
Geotermica 817 1.000
Eolica 11.290 28.140
- di cui off shore 0] 2.100
Bioenergie 4.106 3.052
Solare 22.594 79.921
- di cui a concentrazione 0 873
Totale 57.979 131.285 +73 GW
% FER su consumi elettrici 36% 65%

™
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