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Ottava edizione del Forum WPP/The European House – Ambrosetti



La missione dell’iniziativa WPP/The European House – Ambrosetti 

Ingaggiare i decisori e la business community in riflessioni di alto livello sui 

principali trend e cambiamenti che interessano il Paese, al fine di 

indirizzare in modo consapevole le strategie e le decisioni di investimento 

degli operatori del settore della comunicazione e creare valore, 

occupazione e crescita

Idee, esperienze e storie per un mondo più inclusivo e sostenibile – Cetti Lauteta



Il tema di 
approfondimento del 
percorso 2019

Social Impact e 
Sviluppo 
Sostenibile 
come strumenti di crescita e 
priorità strategica per le 
Istituzioni e la business 
community
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Sweet Dreams by Aragon Renuncio Antonio, Burkina Faso
Ciwem environmental photographer of the year, 2019



L’Advisory Board 2019

• MASSIMO BEDUSCHI, Chairman & CEO, 
GroupM Italia

• ALDO BISIO, Amministratore Delegato, 
Vodafone Italia

• SILVIA CANDIANI, Amministratore Delegato, Microsoft 
Italia

• FABIO CAPORIZZI, CEO, Burson Marsteller Italia

• MASSIMO COSTA, Country Manager, WPP Italia

• MARCO COSTAGUTA, Fast Moving Consumer Goods 
Expert e Presidente, LTP

• VALERIO DE MOLLI, Managing Partner & CEO, The 
European House – Ambrosetti

Idee, esperienze e storie per un mondo più inclusivo e sostenibile – Cetti Lauteta

• LUCA GARAVOGLIA, Presidente, Davide Campari

• BARBARA LABATE, Fondatrice & CEO, ReStore e Risparmio 
Super 

• CAMILLA LUNELLI, Responsabile della Comunicazione e 
dei Rapporti Esterni, Cantine Ferrari

• FRANCESCO PUGLIESE, Amministratore Delegato, CONAD

• SARAH VARETTO, EVP News Projects Development 
Continental Europe del broadcaster, SKY

• RICCARDA ZEZZA, CEO, Life Based Value



Gli approfondimenti e i contributori esterni del percorso 2019
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Tutti i contenuti sviluppati nel percorso sono disponibili sul sito dedicato 
all’evento: http://eventi.ambrosetti.eu/forumwpp2019/
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WHY ITALY IS 
DEFINITELY ALIVE 

AND KICKING

3 DOCUMENTI DI 
BRIEFING

POSITION PAPER

http://eventi.ambrosetti.eu/forumwpp2019/
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Sleep Fatigue by Amdad Hossain, Bangladesh
Ciwem environmental photographer of the year, 2019

Che cosa abbiamo 
capito del concetto di

sviluppo 
inclusivo e 
sostenibile?



1. Viviamo in un mondo ad oggi "poco sostenibile"
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• 7 milioni di persone muoiono prematuramente ogni anno per l’esposizione ad aria 
inquinata e il 91% della popolazione mondiale vive in luoghi dove la qualità dell’aria 
eccede i livelli consentiti

• 1 miliardo di persone non ha ancora accesso ad acqua potabile

• Il 61% dei flussi migratori mondiali del 2017 è dovuto a calamità naturali

• Ogni anno, oltre 8 milioni di tonnellate di plastica finiscono negli oceani. A questo ritmo, 
la quantità di plastica in mare supererà quella dei pesci entro i prossimi 30 anni

• Nel mondo ci sono 795 milioni di persone denutrite (36 milioni di decessi all’anno) e 2 
miliardi di persone in sovrappeso (29,2 milioni di decessi all’anno)

• 264 milioni di bambini nel mondo non hanno ancora accesso all’istruzione

Ciwem environmental photographer 
of the year, 2019

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Eurostat, Nazioni Unite e altre fonti, 2019



2. Attorno al tema c‘è una crescente attenzione internazionale
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3. È la sfida su cui possono essere posti i pilastri 

per una nuova coesione europea
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"La nostra principale sfida è preservare la salute del 

pianeta. È la più importante responsabilità e opportunità 

del nostro tempo. Credo che ciò che fa bene al nostro 

pianeta debba fare bene anche alla nostra comunità, alle 

nostre regioni e alla nostra economia"

Ursula von der Leyen,
Presidente della Commissione Europea

L’86% del Bilancio Europeo 2020 
(143 miliardi di Euro) è destinato a 
misure per la crescita intelligente e 

inclusiva*

(*) Comprende politiche relative a competitività per la crescita e 
l'occupazione e a coesione economica, sociale e territoriale

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati su dati Commissione Europea, 2019



4. Non è solo una questione di "ambiente"
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ECONOMIA

PERSONE AMBIENTE

Per sviluppo sostenibile si intende uno 
sviluppo economico e sociale 

compatibile con l'equità, la tutela 
ambientale e i diritti delle 
future generazioni



5. La sostenibilità è un fattore competitivo per le aziende: le imprese più 

sostenibili sono anche più produttive

Idee, esperienze e storie per un mondo più inclusivo e sostenibile – Cetti Lauteta

Premio di produttività per le aziende manifatturiere sostenibili rispetto a quelle 
non sostenibili (variazione %), 2015-2017

1 2 3

+4,5%

+7,9%

+10,2%

Imprese lievemente

sostenibili

Imprese altamente 

sostenibili

Imprese mediamente 

sostenibili

• Le aziende altamente 
sostenibili sono il 10,2% più 
produttive di quelle non 
sostenibili

• C’è una correlazione 
positiva (e incrementale) tra 
il livello di sostenibilità di 
un’impresa e la sua 
produttività

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2019



Quando lo sviluppo di un sistema-Paese e di un Gruppo/impresa può 
considerarsi realmente inclusivo e sostenibile?
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A. È "EQUO ": garantisce rispetto inter-generazionale e pari opportunità 

B. È "APERTO": rende agevole la circolazione di risorse economiche e umane e garantisce l’integrazione 
sociale 

C. È "INTELLIGENTE": incentiva la crescita economica e la valorizzazione delle risorse tangibili e 
intangibili 

D. È "STABILE": è meno esposto a impatti negativi derivanti da situazioni/eventi dannosi (interni ed 
esterni), a causa delle sue caratteristiche intrinseche economiche, sociali e organizzative e della certezza 
delle regole

E. È "RESILIENTE": reagisce a shock e/o periodi di crisi o incertezza e si adatta positivamente ai 
cambiamenti adeguando le strutture e i modelli istituzionali, sociali, economici
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Qual è la fotografia dell’Italia oggi?
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Nel nostro Paese il 12,2% degli occupati vive in condizione di povertà
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Eurostat, 2019

EQUITÀ

(*) Con un reddito equivalente inferiore al 60% del reddito 
equivalente mediano (dopo i trasferimenti sociali) 
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La povertà rappresenta un ostacolo all’"ascensore sociale" e coinvolge anche 
1,26 milioni di minorenni

11,6 11,5

13,4
12,9

Fino a 3 anni 4-6 anni 7-13 anni 14-17 anni

Incidenza della povertà assoluta tra i minori 
per fasce d’età (valori percentuali), 2018

8,2 8,9

4,0

10,7
9,6

3,6

11,0
9,8

3,8

Licenza elementare Licenza media Diploma e oltre

2016 2017 2018

Incidenza della povertà assoluta per titolo di studio della
persona di riferimento della famiglia (valori percentuali), 2016-2018

EQUITÀ

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2019
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In Italia ci sono pochi lavoratori, per molti anziani

EQUITÀ

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, Eurostat e OCSE 2019

35,2 32,8 30,5

64,7

49,0 49,9

Italia Germania Europa

2018 2050

• A livello europeo, l’Italia è 
agli ultimi posti per 
fecondità: 1,3 figli per donna 
vs 1,6 media EU

• L’Italia è il secondo Paese più 
vecchio al mondo, con una 
stima di 168,7 anziani ogni 
100 giovani al 1° gennaio 
2018

• Entro il 2050 in Italia ci 
saranno più pensionati che 
lavoratori

Dependency Ratio over 65/totale forza lavoro, 2018 e 2050
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Per quanto riguarda il sostegno alla ricerca in Italia non si fa ancora abbastanza
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat ed Eurostat, 2019

APERTURA
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Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Commissione Europea, 2019
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In termini di digitalizzazione, l'Italia si colloca al 24° posto fra i 28 Stati 
membri dell'UE, mostrando una significativa arretratezza

Indice di digitalizzazione dell’economia e della società (DESI), 2019

APERTURA
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Il tasso di occupazione femminile si attesta al 53,1%, contro una media 
europea del 67,4% 

Tasso di occupazione femminile (valori percentuali sul totale della popolazione femminile, 20-64 anni), 2018 
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• Il 19,5% delle 
donne che 
lavorano in Italia 

è in part time 
involontario

UOMINI

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Eurostat, 2019
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Nel 2018, la disoccupazione giovanile era pari al doppio del valore dell’Unione 
Europea, con forti squilibri regionali

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat ed Eurostat, 2019
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Tasso di disoccupazione giovanile in Italia (valori %, 25-34 anni), 2018
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STABILITÀ

Il Paese deve avviare un percorso di semplificazione amministrativa e creazione 
di un ecosistema favorevole agli investimenti

Il sistema imprenditoriale 

italiano spende quasi 57,2 

miliardi di Euro per la gestione 

dei rapporti con la P.A.

(l’1,2% del PIL)

• Le pratiche burocratiche pesano per il 4,0% sul 
fatturato delle piccole imprese e il 2,1% sul fatturato 
delle medie

• Il costo annuo per la burocrazia sostenuto dalle PMI 
italiane è pari a 32,6 miliardi di Euro

• In aggiunta a queste, le grandi imprese investono oltre 
24,5 miliardi di Euro nell’interazione con la P.A. ogni 
anno

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati CNA, 2019



Idee, esperienze e storie per un mondo più inclusivo e sostenibile – Cetti Lauteta

Il gap infrastrutturale del Paese incide sull’attrattività e competitività del 
Paese

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Eurostat e Istituto Tagliacarne, 2019

RESILIENZA

Dotazione infrastrutturale e arrivi di turisti stranieri delle Regioni italiane (Italia=100), 2017 
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Un punto di attenzione: il nostro Paese ha poche risorse a disposizione

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2019

RESILIENZA

Rapporto debito pubblico sul PIL e tasso di crescita medio del PIL nei Paesi UE-28
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Un punto di attenzione: il nostro Paese ha poche risorse a disposizione

Fonte: elaborazione The European House – Ambrosetti su dati Istat, 2019
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La strategia di Sviluppo Inclusivo e Sostenibile (nel contesto del Paese e 
dei Gruppi/imprese) dovrà includere questi elementi: 

• La tutela dei diritti umani e l’integrazione sociale e culturale

• Il rispetto dei diritti delle future generazioni

• Un’attenzione costante alle più urgenti sfide economiche, sociali e ambientali

• Una strategia chiara per promuovere una trasformazione dell’industria che non vada a 
svantaggio delle persone (e della loro occupazione) e dell’ambiente

• Un sostegno crescente e di lungo periodo per garantire il progresso della scienza, l’accesso alla 
formazione migliore e il rafforzamento del capitale umano

• L’adozione di un comune linguaggio di comunicazione
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Cinque priorità per il sistema-Paese ...

1. Più meritocrazia, meno familismo

2. Più investimenti in capitale umano (a partire dalla scuola), digitale e ricerca

3. Più donne e giovani nel mercato del lavoro

4. Più attenzione alla tutela dei nostri territori e delle nostre comunità

5. Capacità di visione e programmazione di lungo periodo
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... e una raccomandazione!
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Sappiamo cosa 
deve essere fatto: tutto ciò 
che manca è la volontà di 
farlo!

Nelson Mandela

Grazie per la vostra attenzione



Cetti Lauteta
Professional
The European House - Ambrosetti
http://eventi.ambrosetti.eu/forumwpp2019/

#FORUMWPP2019
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