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Contribuire a promuovere lo sviluppo di una maggiore
consapevolezza sul ruolo e I'importanza della

COMUNICAZIONE non solo per migliorare i risultati di
business delle Imprese ma - anche e soprattutto - per

creare VALORE, OCCUPAZIONE e CRESCITA!
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Obiettivi

Riportare il mondo della comunicazione al centro delle attenzioni della business
1 community, evidenziandone le valenze positive e distintive

Affermare il mondo della comunicazione come:
= insieme di attivita professionali:

2 o ad elevato valore aggiunto
o ad elevata attrattivita per giovani e donne

= elemento centrale per ogni strategia di sviluppo e crescita di un Paese

3 Veicolare messaggi, indirizzi e suggerimenti verso gli stakeholder esterni per rafforzare
il sistema Paese

4 Comunicare ... Comunicare ... Comunicare ... la comunicazione!
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I pilastri metodologici dell’iniziativa
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L’Advisory Board -

ANTONIO BARAVALLE, Amministratore Delegato, Lavazza r 1
ALDO Bi1s10, Amministratore Delegato, Vodafone Italia u : i
FABIO CAPORIZZI, CEO, Burson Marsteller Italia

LucA CoLomBO, Country Manager, Facebook Italia
MAssIMO CosTA, Country Manager, WPP Italia
MARCO COSTAGUTA, Fast Moving Consumer Goods Expert e Presidente, LTP

LUCA GARAVOGLIA, Presidente, Gruppo Campari
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VALERIO DE MoLLI, Managing Partner & CEO, The European House — Ambrosetti
GAD LERNER, Giornalista e Presidente Comitato Editoriale, Laeffe

10. FRANCESCcO PUGLIESE, Amministratore Delegato, CONAD

11. CRISTINA SCOCCHIA, Amministratore Delegato, KIKO

12. ANDREA ZAPPIA, Amministratore Delegato, SKY Italia 7
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Il percorso 2017

II ADVISORY BOARD

6 GIUGNO, MILANO

La competitivita dei Paesi tra
capitalismo digitale e
neoprotezionismo

FORUM FINALE
10 NOVEMBRE,
MILANO

II1I ADVISORY BOARD
I ADVISORY BOARD 5 OTTOBRE, MILANO
4 APRILE, MILANO o L'innovazione tecnologica e le
La Iettura degli andamenti sui sfide per la misurazione
consumi Nord-Sud come dell’efficacia della
premessa per identificare delle comunicazione

linee di intervento per il
rilancio del sistema-Paese
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I tre Working Paper elaborati sui temi del 2017
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wpp
LA LETTURA DEGLI ANDAMENTI SUI
CONSUMI NORD-SUD PER IL
RILANCIO DEL SISTEMA-PAESE
1 Sirttest del primo Advisory Board WPP / The European House -
Mitaria, 4 apriie 2017,
LA COMPETITIVITA DEI PAESI TRA
CAPITALISMO DIGITALE E
NEOPROTEZIONISMO
2 Sintesi del secondo Advisory Board WPP / The European House -

The Eurepean House
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I'INNOVAZIONE TECNOLOGICA E LE
SFIDE PER LA MISURAZIONE
DELL’EFFICACIA DELLA

3 COMUNICAZIONE

Sintesi del terzo Advisory Board WPP / The European House -
Ambrosetti, edizione 2017.
Milano, 5 ottobre 2017.
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Why Italy is definitely alive and kicking 2017
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Why Italy is definitely alive and kicking: i Best Case degli anni passati
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II Position Paper 2017

1. MISSIONE, LOGICHE E OBIETTIVI DELL'ADVISORY BOARD
WPP/THE EUROPEAN HOUSE - AMBROSETTI

1.1. I membri dell’Advisory Board e gli altri attori dell'iniziativa
WPP ltalia ¢ At 1.2. Missione, obiettivi e logiche dell'iniziativa
1.3. 1l percorso 2017

11 ruolo della comunioazions per la socista di domani
Generare valore e cambiamento culturale

2. LANDAMENTO DEI CONSUMI E IL DIVARIO NORD-SUD
2.1. La situazione economica italicona: ¢i muoviamo dentro un "sentiero stretto”
2.1.1. La crescita dell Ttalia tra luci e ombre

2.1.2. 1l rilancio dei consumi e degli investimenti per la crescita
del Mezzogiorno e del Paese

2.2. 1 trend emergenti nei consumi
2.3. 11 settore della comunicazione in Italia: ruclo e prospettive

3. LA COMPETITIVITA DELLITALIA NEL NUOVO CONTESTO INTERNAZIONALE
3.1. Rischi e incertezze dello scenario geo-politico ed economico attuale
3.2. 1 fattori che possono accelerare la crescita e la competitivita del Paese
3.2.1. L'innovazione e la ricerca come driver di sviluppo
3.2.2. Le cittd metropoliteme come propulsori di creativita e rilancio
3.2.3. La crescita delle Piccole e Medie Imprese

3.2.4. La gestione e comunicazione dell'immagine-Paese all’estero

4. GLI IMPATTI DELL'INNOVAZIONE TECNOLOGICA SULLE IMPRESE
E IL SETTORE DELLA COMUNICAZIONE

4.1. Tecnologia e lavoro: implicazioni per il settore della comunicazione
4.1.1. Le opportunita create dal progresso tecnologico e dell' automazione
4.1.2. Principdli evidenze sul settore della comunicazione

4.2. La competizione nel mondo globale e digitale:
sfide e implicazioni per le imprese

4.3. Post Millennial Marketing: opportunita derivanti dal cambiamento in atto
nella societd e nel business 12
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La struttura del Forum riprende e approfondisce i temi trattati nel percorso

SECONDA SESSIONE

PRIMA SESSIONE
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In apertura

CITTA METROPOLITANE E REGIONI ATTRATTIVE COME LUOGHI DI
CREATIVITA, COMPETITIVITA E CRESCITA DEL PAESE
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PERCHE PARLIAMO DI CITTA METROPOLITANE?
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In tutto il mondo si sta assistendo a un fenomeno di progressiva
urbanizzazione

A livello globale le citta:

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati ONU e Banca Mondiale, 2017

Hanno il 549% della

popolazione (vs. 5% nel 1800
e 34% nel 1960)

Producono circa I'80%0 del PIL

Generano I'85%b6
dell'innovazione

Consumano circa |'80%
delle risorse naturali
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Le Citta Metropolitane ricoprono il ruolo di propulsore dell'innovazione, della
crescita e della competitivita di un Paese
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I numeri chiave delle 14 Citta Metropolitane in Italia

) €663 miliardi d pu & 7,9 milioni di occupat
(41% del totale nazionale) (35% del totale nazionale)
& .
e e 1,8 milioni di aziende
Q‘O 220 milioni di abitanti (35% del totale e 56% delle
Om (37% della popolazione italiana) multinazionali nel Paese)

. OD universita o0, - |
"I'I (>50% del totale nazionale e il - O - (247 %/od%ii; eu,ﬁ;;illc:]\::g;/e
= = - - 0
st 100% dei politecnici) o

Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Istat e Ministero dell'Istruzione, dell’'Universita e della Ricerca, 2017 18
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12 Citta Metropolitane italiane su 14 hanno tassi di crescita della popolazione
maggiori di quelli delle Regioni di appartenenza

Delta del tasso di crescita medio della popolazione delle Citta Metropolitane
vs Regione di appartenenza, punti percentuali, 2013-2017
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Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Istat e Eurostat, 2017 19
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12 Citta Metropolitane italiane su 14 hanno un Valore Aggiunto pro-capite maggiore
di quello delle Regioni di appartenenza

Delta del Valore Aggiunto per abitante nelle Citta Metropolitane
vs Regione di appartenenza, valore percentuale, media 2007-2014
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Fonte: elaborazione The European House — Ambrosetti su dati Istat e Prometeia, 2017 20
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Superficie Popolazione
1.834 km? 862.175 abitanti
N Comuni

68,7% del totale

Indice di vecchiaia, 2014

Densita abitativa , 2015
(ab. per km?) 410
Popolazione straniera, 2014 8513

(num. immigrati per 1.000 ab.)

Depositi pro-capite famiglie
consumatrici, 2014 (Euro) 18441

di cui Comune Capoluogo

Media Citta
Metropolitane

Generare valore e cambiamento culturale

Valore
Aggiunto
25378 min €

201

80,6

14.945

Genova

Liguria

{*) Rapparto tra |2 popolarion: di eta superiore a 64 anni & quella di &t inferione 2 15

PIL pro-capite (2014)

€ 32.600 (+10,7% vs 2004)

€ 29.900 (+9,5% vs 2004)

+9%
vs Regione

— La Citta Metropolitana di GENOVA nei numeri (1/2)

WPP [talia $&
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Trend della popolazione (Anno indice, 2005=100)

106 -
105 A
104 -
103 A
102 A
101 A
100 A
99 +
98

97

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Italia Nord-Ovest = Genova

Mercato del lavoro (%), 2014

't Giovani (15-29 anni) non occupati e non in istruzione e

48,6
42,7 ’
A =5
22,5
56 A 154
10,1 93
Tasso di Disoccupazione Neet®
disoccupazione giovanile
Genova A Nord-Ovest & ltalia

formazione (anno 2011
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Addetti delle imprese del territorio
(% per classe dimensionale), 2011

@ Micro (1-8)

@ Piccole (10-49) 71.045
imprese

@ Medie (50-249) (2014)

@ Grandi (>250)

Indici di dotazione infrastrutturale

(Italia = 100), 2012

Rete stradale
Strutture sanitarie
Strutture per
I'istruzione
Strutture cufturali
e ricreative
Reti bancarie
Rete telefonica
e telematica
= (Genova == MNord-Ovest == [talia

— La Citta Metropolitana di GENOVA nei numeri (2/2)

Rete ferroviaria

Porti

Aeroporti

Energia-Ambiente

Indici di capacita innovativa e capitale umano
(Italia = 100), 2014

Brevetti registrati all'EPO (dati al 2011)

Famiglie con Valore aggiunto
connessione internet per occupato
a banda larga
(dati al 2011)

Studenti unversitari
stranieri su totale
universitari

— Genova

Persone di 30-34 anni
con titolo universitario
{dati al 2011)

— Nord-Ovest — |talia

Persone di 25-64 anni
con almeno il dilpl. di
scuoka sec. di Il grado
{dati al 2011)

22
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Indice di vecchiaia, 2014

Densita abitativa , 2015
(ab. per km?)

Popolazione straniera, 2014
(num. immigrati per 1.000 ab.)

Depositi pro-capite famiglie
consumatrici, 2014 (Euro)

Aggiunto

N. Comuni di cui Comune Capoluogo 21190 min €

Superficie Popolazione
3.863 km? 1.266.379 abitanti
41 25,9% del tofale

Media Citta

Metropolitane

Bari

Puglia

(*) Rapporto ira 12 popolazione di et superiore a 64 anni e quella di eta inferiore 8 15

PIL pro-capite (2014)

€ 19.800 (+10,8% vs 2004)

€ 17.000 (+8,3% vs 2004)

— La Citta Metropolitana di BARI nei numeri (1/2)

+16%
vs Regione

WPP [talia $&
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Trend della popolazione (Anno indice, 2005=100)

106 -

105 ~

104

103 ~

102 ~

101 ~

100 ~

99

/\

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[talia Sud e isole

—Bar|

Mercato del lavoro (%), 2014

60,5
55,9
& o 37
20,7 A
26,2 295
204 \ K
12,7
Tasso di EIS-JC-’;_I[-EE one Neet®
disoccupaziona giovanile
Bari A Sud elsole & ltalia
") Giovani (15-29 anni) non occupati e non in istruzione e formazione (anno 2011
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Addetti delle imprese del territorio
(% per classe dimensionale), 2011

@ Micro (1-9)

@ Piccole (10-49) 129.818

imprese
@ Medie (50-249) (2014)

@ Grandi (>250)

Indici di dotazione infrastrutturale

(Italia = 100), 2012

Strutiure sanitarie

Strutture per
listruzione

strutture culturali
e ricreative

Reti bancarie

= Bari

= Sud e Isole

Rete stradale

Rete telefonica
e telematica

= [talia

— La Citta Metropolitana di BARI nei numeri (2/2)

Rete fermoviaria

Porti

Aeroporti

Energia-Ambiente

'\l'“BWPP Ttalia §&
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Indici di capacita innovativa e capitale umano

(Italia = 100), 2014

Brevetti registrati all'EPO idati al 2041)

Famiglie con
connessione intermet
a banda larga

{dati al 2011)

Studenti unversitari
stranieri su totale

== Bari

universitari

== Sud e Isole

Perzone di 30-34 anni
con fitolo universitario
(dafi &l 201 1)

== [talia

Valore aggiunto
per occupato

Persone di 25-64 anni
con almeno il dilpl. di

scuola sec. di ll grado
(dati al 2011)
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Tutti i documenti sono disponibili su www.ambrosetti.eu
eventi.ambrosetti.eu/forumwpp-theeuropeanhouse-ambrosetti

‘ >< 7 @
PP Itaha HOME DESCRIZIONE RELATORI DOCUMENTI ADVISORYBOARD CONTATTI f ¥ in @& Q

IL RUOLO DELLA COMUNICAZIONE
PER LA SOCIETA DI DOMANI

GENERARE VALORE
f ECAMBIAMENTO CULTURALE

¥ MILANO 10 NOVEMBRER017

@ MAGNA PARS
Via Tortona, 15 - Milano

G+

#WPPTEHA = Comunicate, comunicate, comunicate!
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Grazie per la Vostra attenzione

The European House

Ambrosetti

Valerio De Molli
Managing Partner, The European House — Ambrosetti
Sito: www.ambrosetti.eu

E-mail: valerio.de.molli@ambrosetti.eu
Twitter: @ValerioDeMolli - @ TEHAmMbrosetti



