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Eventi epocali che scuotono il mercato

20225

Fattori di PANDEMIA COVID-19 PANDEMIA COVID-19 CRISI UKR/RUS
. ) s - Lockdown - Ritorno alla mobilita - Esplosione prezzi materie
Discontinuita - Calo consumi fuori casa - Ripresa consumi fuori casa prime
- Esplosione smart working - Consolidamento smart working - Aumento costi obbligati

- Diminuzione potere d’acquisto

Impatti su LCC

Crescita a Valore! 3,0% 8,8% 3,3%
Inflazione? -0,4% -0,7%
Crescita a Volumel# 3,0% 7,3% 3,5%
Promozioni! 26,4% 24,2% 24,8% 22,5%
Quota E-commerce? 0,9% 2,0% 2,3% 2,3%
Quota Discount?! 17,5% 18,1% 19,4% 20,6%
Quota MDD?3 19,5% 20,0% 19,8% 20,9%

Fonte: IRI Liquid Data™ e IRl Osservatorio Prezzi®. Largo Consumo Confezionato. *Ipermercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount + Generalisti Online + Petshop Catene.
“ IR. 2|permercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount. 3Ipermercati + Supermercati +Libero Servizio Piccolo. “Volumi = Valori a prezzi costanti 52022: 52 settimane al 1 gennaio 2023.




Con inflazione a 2 cifre finisce l'effetto trading up, trading down dal mese di

settembre
LCC = Variazioni % dei PREZZ| - Settimane, ultimo mese e 2022
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Pasqua '21: 4 aprile
Pasqua '22: 17 aprile

1Fonte: IRI Osservatorio Prezzi®. 2Fonte: IRI Carrello della Spesa®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount.

0 IR. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023. Dicembre 2022: 5 settimane al 1 gennaio 2023.
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La quota della MDD e in crescita sostenuta sia da crescite di fatturato che di

volumi
MDD LCC - Performance per Canale — 2022

Quota MDD Delta Punti Quota Trend a Valore Trend Volume?

Omnichannel
ISLsp
Ipermercati
Superstore
Supermercati
Libero Servizio Piccolo
Discount
Specialisti CP

Generalisti Online

Petshop Catene

“ IR. Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo + Specialisti Casa Persona + Discount + Petshop Catene + Generalisti Online. 2022: 52 settimane terminanti al 1 gennaio 2023.*Volumi = Valori a prezzi costanti.



Nel 2022 la MDD torna a guadagnare quote di mercato, con una particolare

accelerazione nella seconda parte dell’anno
MDD LCC - Fatturato in mio€ e Quota Valore della MDD — Anni 2015-2022

13.139
11.828 11.736

10.788

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

20,6 206 210

20,2 20,0 20,5 500 198 197 195 201 20,1 201

Pasqua

20,0

Pasqua

Gennaio-. 21 Febbraio-21 Marzo-. 21 Aprile-21 Maggio-21 Giugno-21 Luglio-21 Agosto-21 Settembre-21  Ottobre-21 Novembre-21  Dicembre-21 ~ Gennaio-22 Febbraio-22 Marzo-22 Aprile-22 Maggio-22 Giugno-22 Luglio-22 Agosto-22 Settembre-22  Ottobre-22 ~ Novembre-22 Dicembre-22

18,6

Natale

: Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Anni: 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023.
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La radiografia della Marca del Distributore nel 2022

MDD LCC - Indicatori di performance della MDD - 2022

Trend Valore

+12.0% Incidenza 12
«Insegna»
70,0% (+O,2) 13,9% (-0,9) «Insegna»

25,1% (-0,9) «Premium»&"

Numero Medio

Trend Volumi?
+2.9% m
i

Trend Valore

3
«Premiums Referenz(()e m
Quota Valore [y 1.735 (+2,4%) 4
20;9% (+1,2Q ’ Quota Assortimentale 15,5% (+0,5)

Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 2022: 52 settimane a | 1 gennaio 2023. 2Vendite a valore a prezzi costanti. 3Numero Medio Referenze dicembre 2022 vs dicembre 2021.
‘ J IRi
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La MDD migliora il posizionamento competitivo in tutti i reparti, soprattutto nel

Fresco e Pet Care dove e sostenuta anche da una decisa crescita a volume
MDD LCC - Variazione % — 2022 Quota Valore / Variazione pti quota — 2022

m Valore 12,0 20,9 m Quota Valore
o Lcc
mVolumi 2,9 1,2 m Delta quota

7.7
Bevande

Drogheria Alimentare
Fresco

Freddo

Ortofrutta St
Cura Casa
Cura Persona

19,4
Pet Care

Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. *Volumi: Valori a prezzi costanti. 2022: 52 settimane terminanti al 1 gennaio 2023.
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®

Le linee alta gamma mantengono un buon dinamismo, ad eccezione del Bio/Eco.
Cresce il primo prezzo, ma il mainstream rimane determinante

LCC - Contributi alla crescita delle vendite in VALORE della MDD LCC - La segmentazione dell’offerta —
MDD - Punti percentuali? — 2022 Incidenza % e Trend® VALORE/VOLUME* — 2022
9,8 112,0
. 8,9
® Premium 23
100,0 0,0 0,3 04 _05 . . 3,9
: 14,2
®Funzionale 6.6
. 2,8
Kid 0.1
| . 13,0
® Mainstream Bia
. 17,1
Primo Prezzo 2.8

2021 Kid Bio Eco Funzionale Primo Prezzo Premium Mainstream?! 2022

Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. tinsegna + Marchi DO + Altre Marche. 2Punti percentuali di variazione rispetto a 2021. 3Variazione percentuale rispetto a 2021.

° “Vendite a valore a prezzi costanti. 2022: 52 settimane al 1 gennaio 2023. 2021: 52 settimane al 2 gennaio 2022.
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La corsa del fenomeno inflattivo nella MDD, soprattutto nel segmento Insegna

LCC — Variazioni % dei PREZZI! - Settimane, ultimo mese e 2022

8,2

Dicembre

2022
16,6

-&-Inflazione LCC
9,2 16,8
MDD
—&-Inflazione LCC 98 18.1
MDD Insegna ' '
2,0
1,5
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1Fonte: IRI Osservatorio Prezzi®. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 2022: 52 settimane terminanti al 1 gennaio 2023. Dicembre 2022: 5 settimane terminanti al 1 gennaio 2023.
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L'inflazione colpisce in particolare il paniere di prodotti di acquisto abituale, dove
Si osserva un aumento del posizionamento di prezzo mediamente superiore

MDD LCC - Il posizionamento di prezzo MDD MDD LCC — La promozionalita della MDD INSEGNA?
INSEGNA?! — YE Ottobre 2022 — YE Ottobre 2022
mIndice Prezzo Base Variazione

BPromo Variazione

o2 75

14,0
11,7

-1,1

MDD INSEGNA PANIERE ABITUALE MDD INSEGNA PANIERE ABITUALE

Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. 2021: 52 settimane al 2 gennaio 2022.tIndice di Fisher: posizionamento del prezzo base calcolato a livello di segmento nei segmenti in cui & presente la MDD. 20gni Riduzione di Prezzo.
‘ J IRi
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La crescita dell’offerta a scaffale MDD continua anche nel 2022

LCC — Quota e Trend Assortimentale MDD

% Quota Assortimentale della MDD Trend % N°Medio di Referenze = IDM = MDD
3,9%
16,1
1,79
15,5
15,3

-2,0%
Ottobre 2020 Ottobre 2021 Ottobre 2022 gen-22 feb-22 mar-22 apr-22 mag-22 giu-22 lug-22 ago-22 set-22  ott-22

0 IR. Fonte: IRI Liquid Data™. Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo
I 20
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Le politiche di segmentazione dell’offerta e di manutenzione del segmento

Insegna sono alla base della crescita della MDD
LCC - Contributi alla crescita delle vendite della MDD — Punti percentuali! — YE Ottobre 2022

mmmm Delisting
m— | isting

mmmmm Comuni

3,9 108,2

. |

e=Q = Crescita

AT Ott 2021 Delisting Comuni Listing AT Ott 2022

68.7173 9.419 59.298 6.296 75.0133 MDD Insegna MDD Segmenti?
42.306° 327073

Fonte: IRI Liquid Data™ Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. YE Ottobre 2022: 52 settimane terminanti al 30 ottobre 2022. YE Ottobre 2021: 52 settimane terminanti al 31 ottobre 2021.

° Analisi per singolo codice EAN (tot. 75.013 attivi nel biennio di analisi). Punti percentuali di variazione rispetto al biennio precedente. Indici delle vendite a valore 12 mesi ottobre 2021 = 100.
IRI 2MDD Segmenti: Premium, BioEco, Funzionale, Kid, Marchi DO, Primo Prezzo, Altre Marche. 3Numero di codici EAN vendenti nell’ultimo an15>5




Il modello di crescita della MDD
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SEGMENTAZIONE

Ampliamento costante
degli assortimenti e
sviluppo della

INNOVAZIONE

CONVENIENZA

Nonostante l'alto
impatto inflattivo, il

Crescita delle vendite
trasversale in tutte le
merceologie, si

L’introduzione di nuovi
prodotti imane uno dei

prezzo a scaffale L L : . )
MDD rimane sempre piu |mp_ortant| driver di segmentazione r_afforza il
0 competitivo crescita della MDD dell'offerta hanno un posizionamento
P P decisivo competitivo
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