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TENDENZA 1: L'aumento delle sollecitazioni alla
catena di approvvigionamento dimostra la
necessita di resilienza

COVID-19 Congestione Crisi Attacchi Cambiamento
informatici climatico
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TENDENZA 2: | sistemi di produzione globali e
complessi-:- (=, L. XTI [|l|-]per rispondere alle
sollecitazioni future

What will we Where will we How will we
manufacture? manufacture? manufacture?

Use of

?
Make or Buy: Service Providers

Degree of
Digitalisation

Footprint

Make to Order or
Make to Stock

Degree of
Automation

Supply

Asset

Material Supply Flexibility

Production Production
Planning Workflow

Source: Adapted from BCG,

2021,“The Zero-Based Factory”
Production Setup
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11:{3, "X HLa sostenibilita sta diventando commerciale

MARKET

DRIVER

REGULA
TORY

Value
Acceleration /

Value Creation

Value Protection -

o COMPLIANCE: MUST DO

Reduce operational risk, reduce compliance risk

© AwARENESS: LEARNING

_ - ° OBLIGATION: EXPECTED TO DO

PURPOSE: CREATE VALUE

Cultural, increasing value for society & environment
beyond business economics

LEADERSHIP: LONG TERM VIABILITY

Sustainable innovation & business models

Operational costs savings, process optimisation
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Di conseguenza, i futuri produttori e
gli attori lungo la catena di approvvigionamento
devono bilanciare esigenze complesse che portano
-1l Ireindustrializzazione dell'Europa

W

Resilienza Agilita Sostenibilita
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Le vendite
globali di veicoli
elettrici sono
cresciutedi 10
volte negli -
ultimi 5 anni A

(che significa un
umento dal 2% al 147
delle vendite totali di

-

Source:

/




La creazione di
catene di

approvvigionamento
per le gigafactory di
batterie per veicoli
elettrici in Europa é

un‘enorme
opportunita per
il trasporto
intermodale!

N

QuantumScape OFREYR
Panasonic s S,

= 2021, Salzai = "

= 16Wh-20GWh =/ 202X, Norwegen ° | 2023 MolRana
& xowh 35eW

BEYONDER

==| 2024, Rogaland
& 10GWh-20 GWh

®

=| 2024, Salzgitter
£ 16 GWh- 24 Gwh

SRITISHVOLT

= 2023, Northumberland
10 GWh - 35 GWh

Envision AESLC
= 2024, Sunderland
= 256Wh-14GWh

amte

=) 2023, Coventry
= 106Wh-356Wh

vaRI(OR

° B 2023, Dunkirk
= 16 GWh - 50 GWh

QccC

= 2023, Douvrin &
S Kaiserslautern
16 GWh - 64 GWh

BASQU=VOLT
E 2023, Vitoria-Gastelz
= 2GWh-10G6Wh

2022, Badajoz
2GWh-10 GWh

S sear

= Barcelona. Public-private
/& partnership to be defined

SVOLT

= 2023, Uberherm
20 GWh - 24 GWh

northvolt

= 202], Skelleftea
&/ 326Wh-40G6W

T =2l

& 2021, Berlin
£ s06wh

8 15GWh-6G6Wh

= 2022, Erfurt

microvast

= 2021, Brandenburg

CATL

2 14GWh- 24 GWh

DARASIS

ROSATOM

% 2025, Location in Russia

= (to be defined)
2G6Wh

@

3 glgafactorles announced
to upcoming years (TBD
locations)

| 2022, Bitterfeld - Wolfen
2 1s6wh

= 2018, Wroctaw
2 156Wh-65GWh

@6 Energy Solution

ThoBat «:

= 2024, Bratislava
£ 1o6wh

(es vUasA

0,5 GWh

FAAM

RESEARCH CENTER

= 2021, Teverola

®
iTaLvoLt =| 256Wh-156Wh Qcc
= 2024 AAR Leclanché Parcance 2 S -
= 70GWh 1214y Slarage S ==
‘ = 202X, Termoli
= 2020, Willstatt = 2021, Darmstadt &/ XGWh
& o56Wh-56wh

&/ 16Wh-25GWh
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X GWh

e

= 2021, Sajonla

—d
SK innovation

£/ 2022, Komarom 10 GWh
& 2028, lvancsa 30 GWh

SAMSUNG

=| 2018, God
=/ 256Wh-15GWh

‘ Blackstone Resources

MVARTA _

2024, Eliwangen
10GWh

202X, Miskolc

Source: Battery news



Rimarremo indietro
rispetto al ritmo del
cambiamento e lo

subiremo
PASSIVAMENTE?




O emergeremo come

nel cammino verso il
commercio sostenibile?




PSAéu

dal 1998

10

PSA Genova Preé

PSA Sech

chiave in Liguria/ltalia

PSA Venice
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1,350

Personali

2 MTEUs

Volumi

3 MTEUs

Capacita

EUR 700 million

Investimenti aggiuntivi
previsti



Sfruttare i vantaggi competitivi dei porti liguri per una
reindustrializzazione sostenibile dell'Europa

d
Maggiore crescita dei traffici Impatto positivo sull'impronta di Problemi di basso livello delle
dell'area Med rispetto a quelli carbonio acque del Reno

intercontinental,
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Ecosistemi logistici
sostenibili attraverso un
Piano Regolatore
Portuale del Mar Tirreno

ettentrionale

W Circa 10MTEU di capacita di
movimentazione container prevista entro
il 2030

Attenta decisione di pianificazione della
N capacita

W
Scelte strategiche di investimento
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Anversa/Rotterdam

Investendo in un
. L : G;’,[tl)c”a C:.:)“C”d
I I otschberg ) San Gottardo: %
Eg m 7. |
competitivo ‘

inland network )25

SVIZZERA - pnd 0, g i /

IYAU: 'EChiasso

Arona
Sesto 3
. . Milano
« Cruciale il completamento delc Novara
ione/Parigi Lubjiana/Budapest

Terzo Valico secondo i tempi

E definire tempi e capacita per la

fase Q (Tortona-Milano) e la fasee Torino @ Piacenza
(Milano-Chiasso)
Alessandria Tortona
Consentire investimenti coordinati in Novi Ligure B
capacita del territorio 1 Bologna
Genova
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PSA sta investendo S

. vesti | 12,5 milioni di euro
amplamente nell'infrastruttura ferroviaria e nelle attrezzature
G N D E HATTER (Y ETEY  di movimentazione
di Genova di PSA GP & PSA Sech
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| servizi
ferroviari diretti

RDPSA

PORT-r
Southern

Gateway
riducono le
emissioni di

~emissionidi__
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Srvizio intermodale
3x/settimana che collega 2x/settimana che collega
Genova e Basilea

B8 2PPSA [ray

The Container Terminals that Work as a Team

Stuttgart

Southern |/ -y express
express ji= \ Ral sarvis

%’ PSA I7aLy

The Contaire: Taermiraix that Work as 2 Team |

. ; (- \\ -
Rail service \ o\ ‘
s S
‘

THE NEW
STUTTGART CONNECTION
TO GENOA SOUTHERN GATEWAY

. -

Servizio intermodale

Genova e Stoccarda
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saremo in grado di cogliere le opportunita di
reindustrializzazione e transizione energetica e
sviluppare la sostenibilita come modello di business

16 All rights reserved. No content can be reproduced without permission from PSA



17

Diventiamo

per la Liguria
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